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 مستخلص:ال -
ية بالغة وهذا كما يتجلى في رؤية مصر  أهم  يتضح فى الآونة الاخيرة الاهتمام بمفهوم التنمية بتوجهها المستدام 

  ليا يبدو ج  وهذا  ،مساهماً رئيسياً فى تنفيذ برامجهاوالذي تعد فيها انساق تنظيم المجتمع  ،  2030الاستراتيجية  
لجهود ا  رسك  ذيال التوجه  ، هذاوكذلك الغير حكومة  ة من مؤسسات حكومية وأجهزة معنيةفي الجهود المجتمعي

  والمتغيرات   الماضية   الأحداث  ءضو   في  مستقبلال  في  التنمية  طبيعة مجالات  لتحديد  لةاو مح  في  ستباقيةالا
الحكومية  جعلت  ةرؤي  في   ةضر لحاا بمنظماته  القائمة على    تعتمد  الحكومية  وغير  المجتمع  المهنية  الممارسة 

المنهجية العلمية والمهارات التطبيقية، وذلك ما تعني به طريقة تنظيم المجتمع فى انساق الممارسة التنموية؛ 
  مثال ذلك الجمعيات الاهلية العاملة فى تنمية المجتمع.

لطريقةهنيالم  سةالممار   أساليبوتعد       اساسياً   المجتمع  تنظيم  ة  ال  في   عاملًا   منظمين رفع مستوي وقدرات 
المعرفية والمهارية والقيمية، وهذا ما يتمثل في اهداف الدراسة الحالية من تفعيل لأساليب    نيةه الم  الاجتماعيين

المعنية   المهنية لطريقة تنظيم المجتمع  التوجه المستقبلي، فقد تحددت  الممارسة  بالتنمية المستدامة في اطار 
اساليب الممارسة المهنية لطريقة تنظيم المجتمع فى ثلاثة اساليب: اسلوب التنسيق واسلوب التخطيط واسلوب  
التدريب، وتستخدم فى سبيل تفعيل هذه الاساليب المهنية احد نماذج طريقة تنظيم المجتمع وهو نموذج تنمية 

 مج والروابط المجتمعية. البرا
 اساليب الممارسة المهنية –الروابط المجتمعية  – تنمية البرامج الكلمات المفتاحية: -

Abstract: 

  The concept of sustainable development has gained significant importance in recent 

times. This is evident in Egypt's 2030 strategic vision, where the community 

organizing 
is a major contributor to its programs. The focus on sustainable development has led 

to proactive efforts to identify areas of development in the future, using scientific 

methodology and practical skills. 

  The professional practice methods of organizing society are crucial in enhancing 

the social organizers' cognitive, skill, and value-based capabilities. The current study 

aims to activate professional practice methods in organizing society concerned with 

sustainable development, using three methods: coordination, planning, and training. 

To activate these professional methods, the program of development and community 

connections is used as a special model of community organization. 
 : مقدمة -

مدخل الدراسة حيث يتضمن بشكل رئيس الممارسة المهنية واساليبها داخل انساق ممارسة   يتناول هذا الفصل
تنظيم المجتمع، ويركز فى هذا الشأن على ممارسة اساليب الممارسة المهنية لطريقة تنظيم المجتمع فى جمعيات  

لن المؤكد طبقاً  المستدامة، ومن  التنمية  برامج  تنفيذ  تستهدف  والتى  المجتمع  الدراسات  تنمية  العديد من  تائج 
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السابقة اهمية اساليب الممارسة المهنية لطريقة تنظيم المجتمع مما له الأثر الفعال فى تحقيق اهداف الجمعيات 
 الاهلية والانساق التى تعمل فى تنمية المجتمع وتنفيذ برامج التنمية المستدامة. 

المهنية فى      المنظمين الاجتماعىين والعاملين بجمعيات تنمية المجتمع المحلى على قدراتهم  ويرتكز اداء 
المهنية مثل    استخدام ممارسة مهامهم وذلك من خلال     اسلوبالتنسيق و   اسلوبالعديد من اساليب الممارسة 

وت قدراتهم فى تفعيلها، ويضطلع هذا الفصل  التدريب والتى تعنى بالتنمية المستدامة والتى تتفا  اسلوبالتخطيط و 
هذه الاساليب لتحقيق الاهداف التنموية المستدامة    استخدام بتناول كل من الدراسات السابقة التى تستعرض مدى  

وكذلك ما توصلت اليه دراسة تقدير الموقف فى الوقوف على مدى تحقيق ذلك، وايضا يتناول الفصل الحالى  
 غة مشكلة الدراسة والاهمية والاهداف والفروض والمفاهيم المرتبطة بالدراسة الحالية. الموجهات النظرية وصيا

  :وأهميتها الدراسة مشكلة:  ً  أولا

فقد أصبحت   وتطبيقاتها  الاقتصاديةيه أن مقولة التنمية أمست محورا مشتركا لمعظم العلوم  شك ف  لا  مما
المتحدة في العام    ته الأممتنمية، والذي أقر ي اللان الحق ف ه إعالتنمية حق من حقوق المجتمعات وذلك ما أقر 

اسية، سيثقافية و و   اجتماعيةو   اقتصاديةأبعاد    تلة ذاكامعتبرت عملية التنمية بأنها عملية مت ا م حيث    1986
والتي يمكن عن طريقها إعمال حقوق    فراد،كان وكل الأة كل السيلرفاه   تهدف إلى تحقيق التحسن المتواصل

و الإنس الأساسيةان  عملحرياته  فالتنمية  حالة ي،  وليست  تجدد    ة  عن  تعبيرا  ومتصاعدة  مستمرة  فإنها  وبالتالي 
  ، تجماعالاعات واقطهم فيها كل الفئات والتسا  ، يجب أنةمجتمعي  ، فهي عملية المجتمع وتزايدها  احتياجات

طويلة المدى،    استراتيجيةات  ، ذاتمحددة الغايأنها ليست عملية عشوائية وإنما    وأيضا عملية منظمة وهذا يعني
  (62، ص  2012 وخطط وبرامج . )النور، وأهداف مرحلية

 الإدارة  تحسين  والسياسية الرامية إلى   الاقتصادية سات المستهدفة تحقيق الكفاءة  ر أن السياوالجدير بالذك
،  والعكس صحيح أيضا  سليمة  اقتصاديةة هي سياسات  ليم، فالسياسات البيئية السالبيئية يكمل بعضها بعضا
تنمية كانت ال  ، وما إذامن التنمية  تحدس  د البيئةا كانت قيو دا بشأن ما إذايلقا متز ة قولقد شهدت السنوات القريب

  1992هذا الجيل والأجيال المقبلة. )قاضي،    ستتسبب في دمار بيئي خطير ينقص بدوره من نوعية الحياة في
  م(

الذي نشر "  ركلمشتمستقبلنا ا"  ية في تقريرتنميئة والظ على البين الحفاب  رتباطي الاكل جلضح بشوقد يت
المستدامة هي التنمية   تنميةأن ال  على   يبشكل أساس  م، والذي نص  1987في عام    بروتلندأثناء عقد لجنة  

، وقد أعطى  الخاصة  هااحتياجات تلبيةمستقبلة على لجيال االأ الحاضر دون المساس بقدرة احتياجاتلبي ي تالت
قد أدى بدوره إلى تطوير و   د ماسياسية إلى ح قبول هذا المصطلح من قبل الجمعية العامة للأمم المتحدة أهمية

ر الرئيسيين في مؤتمر الأمم المتحدة قراالقادة وصناع ال   من قبلم    1992  التنمية المستدامة خلال عام  دئمبا
  (15 ، ص2007. )مبارك، ي جانيروينة ريوددمو   في( WCED) والتنميةالمعني بالبيئة 
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وعلوم    فالمستقبلي المشترك أصبح تلمس المستقبل وما يستند إليه من معار   الاهتماموفي ضوء هذا  
 ي الحاحا وأشد أهمية ف  ي شتي المجالات، أكثرد فستعداارتبط به وما ينتج عنه من تخطيط و ، وما ي  ومعطيات

تنفق    ى الكبر صارت الدول المتقدمة و   إذ تشكل المعرفة المعيار الرئيس لتقدم الأمم والمجتمعات فقد  ،ناصر ع
المستقبل    أحداث  وقعفي ت  حقول المعرفة ، فالبراعة  ستثمارا فيامن ناتجها الإجمالي    المائة  قرابة الخمسين في

والإعداد الملائم لمقابلة التحديات المرتقبة والمهام  تعداد  سللا  نه ع  غني  لا  وتطوراته بأقل قدر من الخطأ شرط
اليب والوسائل البديلة للتعامل  لأسة أفضل ااسسارها ودر وم  تطوراتالأحداث وال  المطلوبة ، ولمحاولة التأثير بهذه

  ( 21 ، ص2011،  رحمنال هو أفضل. )عبد  يحمل ما مع المستقبل بحيث

أن تكون مصر  للتنمية المستدامة والتي تستهدف   2030وفي ضوء التوجه القومي لتحقيق رؤية مصر 
  العدالة  على وقائمة  ،  والمعرفة بتكارع ، يعتمد علي الاو قتصاد تنافسي ومتوازن ومتناذات   2030بحلول عام  

ق تحقل والإنسان المكان يةعبقر  تستثمر ومتنوع ، متزن  يكولوجيأ نظام ذات والمشاركة ، ندماج الاجتماعيوالا
ضمن    مصر  ن تكو   أن  ستراتيجيةالا  خلال هذه  من  تهدف  كما  حياة المصريين  رتقي بجودة ، وت  مية المستدامةتنال

التنمية  حيث  من  العالم  ي مستو   علي  دولة  30أفضل  البشرية   والتنمية  الفساد  ومكافحة  الاقتصادية  مؤشرات 
 (.  21  ص ،2014 ،مجلس الوزراء المصري ياة . )الح وجودة سواقالأ ةوتنافسي

 تالوق   في   جودة الحياة  تحسين  به  يقصد   عام  كإطار  المستدامة  مفهوم التنمية  ستراتيجيةالاوقد تبنت  
  الذي   المستدامة  التنمية  مو ثم يرتكز مفه  منو   ،  لة أفضحيا  يف  القادمة  خل بحقوق الأجيالا لا يبم  حاضرال

 :   التالي ك وهي ادأبع ثلاث على ستراتيجيةالا تتبناه
 .  الاقتصاديعد الب: ًً أولا
  .الاجتماعي البعد :ًً ثانيا

 .ئيالبي عد: البثالثاً 
 جمهورية  في  المستدامة  التنمية  أطر  مجلس الوزراء المصري الأطراف ذات الصلة بوضع  حدد  ولقد

 فيحكومي  ال النشاط غير    ضموالتي ت  حماية البيئة  مجال  في  تعمل  التي  هاتالج   إلى   ، وقد أشار   العربية  مصر
الوزراء،   مجلس  رئاسة )  أيضا   غير الحكومية  المنظمات  ويضم  أسها الجمعيات الأهلية،وعلى ر   ،ال البيئةجم

 :  التاليك هيو (  5  ، ص2014
 .  يةلأهلوالمؤسسات ا للجمعيات العام الاتحاد -1

 .البيئة حماية مجال في العاملة  للجمعيات  نوعيال الاتحاد -2

  .البيئة حماية مجال في  ةملالعا الأهلية الجمعيات  -3

  أجهزة   ن بينتعاو ال  تنشيط  البيئة طرفا أساسيا في  ماية ح  لامج  في   العاملة   الأهلية  الجمعيات  وتعتبر
ولكونها توجه   المجتمع  بأفراد  شرمبا  اتصال   ىلكونها ع  أساس   على  ك وذل  المجال،  هذا  في  المجتمع  وأفراد  الدولة
  ( 2، ص 2014البيئة،  جهاز شئون . )البيئة لخدمة  التطوعية جهودها فعلا
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 حماية  وعاتمشر و   تخطيط وتنفيذ برامج  ىلإ  البيئة  ةمايح  الجم  في  الجمعيات الأهلية العاملة  وتهدف
  لوعي ا  لنشر  المعنية  هيئاتالوزارات وال  كافة  مع  سيقنة إلى القيام بالتلإضافومتابعة تنفيذ هذه البرامج با  ،  البيئة
بالإضافة  البيئي الجمعيات  إلى   ،  عن  بيانات  قاعدة   البيئة  ةحماي  الجم  في  العاملة  الأخرى   الأهلية  إنشاء 

  والخدمة ،  البيئة ونشر الوعي البيئي  حماية  بتمويل مشروعات  متهت  والأجنبية التي  المصرية  المانحة  والجهات
المجتمع  هنةم ك  الاجتماعية وتنظيم  رئ  تطبيقية  ط  ةيسكطريقة  الخدر من  ممارستها  الاجتماعية  مةق    ترتبط 
 الرسمي   بالإطار  طهارتبااو   الاجتماعي  للمنظم  الفردية  المعرفة  من  تنطلق  والتي  يةالمهار   من المتطلبات  بمجموعة
 العمليات المناسبة  اختبارالمعارف و في تطبيق    القدرة  المهارية عن   المتطلبات  وتعبر  يتحرك فيه ،   الذي  والشرعي 

 . (107ص  ، 1992الفتوح، أبو)
 ،  الاجتماعي  التغيير  لإحداث  المهنة  لقواعد  وفقا  المؤسسات  داخل  ون الاجتماعيالأخصائيون    ويعمل 

 المجتمع،"  العميل   طبيعة  حتراماو   المجتمعات  مع  الاجتماعية  للخدمة  المهنية  الممارسة  تجديد  يجب  ذلك  إطار  وفي
الممارسة  دنع"  المنظمة وتنطوى   الأكبر  المستوي   علي  خلالتد  ةقدر   علي"  الماكرو"    نطاق  علي  الممارسة، 

  المجتمع   علي مستوي   الاجتماعيةممارسة الخدمة    أيضا  تشمل  كما  ةالكبير   الاقتصاديةو   البيئية  النظم  في  تحديداو 
  ( 53، ص2012أو الوحدات )السروجي ،  

  أنشطة بين البيئي التوازن  قيلتحق مخططة علمية أساليب في  حددتت والتي  التنمية المستدامة سياق وفي
 مكنية التي تللمنظمات البيئ  فاعلة  على وجود إدارة  الاعتماديتضح    المختلفة  البيئية بأبعادها  دهو وجه  الإنسان

  ويتضح   ،  حاضر والمستقبلال  في  يةالبيئ  الموارد  استخدام  وتنمية  وتنظيم  استثمارو   سينتح  علي   وتساعد الإنسان
 بممارسة  أنها تقوم  المجتمع  تنظيم  أنساقها طريقة  تمارس  والتي  الاجتماعية  الخدمة  ممارسة  مؤسسات  ينب  باطالإرت

  (220 ، ص 2012 عفيفي،.) وأيضا التأهيلية والتنموية والعلاجية الوقائية  الأهداف ققيلتح متنوعة أساليب

  في "    المجتمعو   الأجهزة ، والمنظمات،"    الكبرى ت  وحدامستوي ال  علي  نية لمهالممارسة ا  هدافأ   ولتحقيق
ا  يتضح  المستقبلية  الاهتمامات  ضوء عأهمية  العلاقات  أساليب  ن لبحث  خصائيين  لأا  بين  المهنية  تشجع 

بين مكونات   العلاقات  لزيادة  أساليب  عن   حثلبالوحدات ، وأيضا ا  مستوي   يعملون علي   الذين  الاجتماعيين
.)   المنظمات والأجهزة  خارج مجتمع  من  الآخرين  لمشاركة  النطاق  واسعة   ممارسة  تتيح  أساليب  ووجود  الممارسة

  (  568ص  ،  2007السنهوري، 

الأهم إالتن  كانبم  يةومن  البشري ويه  العنصر    في  يتحقق  ن أ  نيمك  تقدم  كل  أساس  يعتبر  والذي  لي 
مجالات   في  تأثيرا  ائه لدوره أكثرن أدكا  كلما  وخبرة   معرفة ومهارة  أكثر  البشري   لعنصر ا  كان هذا المجتمع، وكلما  
المهنية   تحقيق   في  النشاط الإنساني   مجالات  في  منظمة  أي  كفاءة  تعتمد  هنا  ن، وم  المجتمع  في  الممارسة 

 الاهتمام  علي المنظمات هذه حرص  كان  لوظائفهم، لذا  همملين بها على أدائعاالأفراد ال  قدرة مدي علي  أهدافها
 مستوي أدائه المهني باعتباره من أهم عناصرها . )حبيب،  ستمرار والعمل على رفعاب وتدريبه البشري  بالعنصر
  (149  ، ص1997
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 من  وذلك تدعيم من هلما يمثل الاجتماعية  الخدمة عصب هو الاجتماعيين للأخصائيين هنيمال والأداء
مهاراتهم وتنمية قدراتهم    رتباطا بأساليب عملهم وصقل اوالأكثر    المتحققة  بالمعارف والمهاراتتزويدهم    خلال

 المهنية  أوضاعهم  لتحسين  الفرصة   إتاحة   مع  طرق أدائهم المهني  وتطوير  طاقاتهم  استثمار  علي   ومساعدتهم
  (84ص  ، 2009الواحد،  عبد) دائم بشكل

للمهنة وتؤثر   والمهني  نظري ال  تراثال  إلى  يضيف  مورد  الاجتماعية  الخدمة  يثة فيحدال  الاتجاهات  وتعد
  يطرأ   وما  منها  الحديثة وما يستجد  الموضوعات  هذه  اسة ر د  ضرورة  المهنة  على  وتعطي للقائمين  بشكل ملموس ،

  ( 6ص ،2018عبدالواحد، . ) ةهنالم على

الم  سانيةالإن  المهن  نبي  المتبادلة  اعل التف  تاعملي  نأ  لنا  ويتضح و والمجتمع  المهني،هني   هي  غير 
والمتطلبات  حتياجاتللا اجهة و م في  يمهنال الأداء كفاءة وفاعلية  ايةنهال في  تستهدف ومتبادلة ةمستمر  عمليات

  (149ص  ، 1997جلال،. )رفيةلمعا

 حاجاتهم   إشباع  علي  المواطنين  ومساعدة  المجتمعات  تحسين حالة  إلي  المجتمع  تنظيم  طريقة  وتسعي
وإنش  وتسعي  ،  مشكلاتهم  وحل بتصميم  تتصل  ملموسة  أهداف  تحقيق  إلي    مشروعات وال  البرامج  اءالطريقة 
ا  ،  ماتوالخد ا  الملموسة  ف غيرلأهداأما  لدي  القدرة  ببناء    ،   مشكلاته  مواجهة  علي  المحلي  علمجتمتتصل 

والتأثير  بناء  في  الاجتماعي  التغيير  تحقيق  إلي  وتسعي الفئات  المجتمعية  تاالقرار   تخاذا  في  القوة   لصالح 
  ( 173، ص  1998 جب ،ر . ) المستضعفة والمستحقة

  فالتحقيق أهدا  المجتمع  نحو  يوجه  الذي  يلفنا   أو  النشاط أو العمل المهني  هي  المجتمع  تنظيم  وممارسة
المرتبطة   الاجتماعية  الخدمة  معظم أدبيات  تناولت  وقد  ،  أيضا  والمهنية  المجتمعية  القيم  مراعاة  مع  الطريقة

الفلسفة  و  بادئالم تضمن  والتي الاجتماعية الخدمة مهنة وقيم إطار أخلاقيات  في جهتو  هابأن  بالممارسة المهنية
  الإضافة ب  هذا  ،  قياتأخلا  نم  سةالممار   عليه   تكون   أن  يجب  ام  للممارسين  توضح  فتراضات الأساسية التيوالا
بدوي . )    عمل معهمين يالذ  المنظمات والعملاء  نحو   الممارس  ابه  يلتزم   أن  جبي  التي  ماتتزاللاوا  القيم  يإل
  ( 269،ص1986،

 :  المجتمع علي الآتي لطريقة تنظيم المهنية  الممارسة وتعتمد
 . يكتسبها الممارسون من خلال التعليم والخبرة التي والأفكار المعارف من مجموعة متكاملة -1

 ".  المهنة وأخلاقيات قيم"  والقواعد  الأصول بمجموعة من عمله مارس فيم الملتزاا -2

 مناهج نماذج الممارسة.   -3

 : الدراسات السابقة: ثانيا  
 في ضوء متغيرات الدراسة الحالية كالتالي:  العربية والأجنبية وسوف يتم عرض الدراسات السابقة

 دراسات سابقة مرتبطة بمتغير التنمية المستدامة.   .1

 دراسات سابقة مرتبطة بمتغير اساليب الممارسة المهنية.   .2
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 تمعية.  وذج تنمية البرامج والروابط المجدراسات سابقة مرتبطة بمتغير نم .3

 دراسات سابقة مرتبطة بمتغير التوجه المستقبلي.  .4

 التفصيل. وفيما يلي سوف يتم تناول الدراسات السابقة ب
 الدراسات السابقة المرتبطة بمتغير التنمية المستدامة.   -1

"القاعدة المعلوماتية كآلية لبناء القدرات المؤسسية للجمعيات الاهلية لتحقيق أهداف   دراسة بعنوان -أ
 ( 2010التنمية المستدامة )رشوان، 

  الجمعيات   عليها  نيتب  التي  ةالقاعد  بةتعتبر بمثا  والتي  المعلوماتية  المتطلبات  هدفت هذه الدراسة  إلى تحديد
 الأهلية  الجمعيات  معه  تعمل  الذي  بالمجتمع  الخاصة   البيانات  عن  عبارة  المعلوماتية  القاعدة   وهذه  أدائها  هليةالأ

  معلوماتال  هذه  فيرتو   بين  ةعلاق  وجود  على  ةسلدراا  أكدت  وقد  ،  المشروعاتو   التنموية  والبرامج  ومنظماته
المستدامة،  هدافأ   يقتحق  في  المؤسسية  القدراتو   الأداء  على  تنعكس   الشامل   المسح  على  عتمدتا و   التنمية 

 المجتمع المحلي بمحافظة الغربية والتي تسعى إلى تحقيق أهداف التنمية  تنمية  عينة على جمعياتال  اسلوبب
  المستدامة. 

تفتقر  أن  إلى  اسة الدر   وتوصلت الجمعيات  العلميةهالمن  إلى  معظم   برامجها   وتطوير  تصميم  في   جية 
المؤسسي    ك"    يل   ممارسة العمل  خلالها  من  يتم  تنظيمية  أطر  وضع  الجمعيات  هذه  وتتطلب  ومشروعاتها،

المعرفية   العمليات  ممارسة خلال  من  الجمعيات في سياستها وخططها  لهذه  النظر  بإعادة  الدراسة   وتوصي  المنظم
  الأهلية.  أساس لقدرات العاملين بالجمعيات موالمهنية كداع

 دةزيا  إلي المجتمع  تنظيم  أنساق  في  ينلعاملا  هيتوج  ميةهفي أ   سةاة من هذه الدر الي سة الحالدرا  استفادةو 
 المهنية هداف الممارسةأ  تحقيق في تهمدراق يةتنم علي دتساع التي المداخل ممارسة لالخ من نيةمهال قدراتال

  .هداف النسقأ  قتحقي يعل القدرة تيحي مما

 (. 2013دراسة بعنوان" التنمية المستدامة وحماية البيئة نظرة تأصيلية )يعقوب،  -ب
 توأكد ، لها الإسلامية وبيان النظرة  الأفكار التنمية المستدامة للبيئة التأصيل   إلىهذه الدراسة   وأشارت

 مع  التعامل  مجال لاقية فيالأخ القيم مراعاة  على اسيةسأ المستدامة يعتمد بصورة التنمية برامج نجاح ى أنعل
  . هال عيةالشر  المعالجة تقتضي البيئية االقضاي طبيعة وأن   ، ومواردها البيئة

  على   والمحافظة ايا التنمية المستدامةالتي تعبر عن قض  ستخلاص المبادئ والأفكاراب الدراسة توأوص
  .والسنة البيئية من الكتابالموارد  مع التعامل في فقيم عدم الإسرا وتأكيد الموارد

  في   وهو  ة المستدام  التنمية  رامجب  في  القيمي  الجانب  تضمين  الدراسة  هذه   الدراسة الحالية من  استفادةو 
من   هبتحقيق  المعنية  والمؤسسات  ةالأجهز   البيئية ، والتي تسعي  الاستدامة  ستراتيجياتالا  المستهدف  ذاته  حد

 وقدرات العاملين بها.  جودة يضمن ابم ، المؤسسة  وأهداف تتناسب الأساليب التي تطبيق خلال

 (. 2016دراسة بعنوان" تطوير التنظيم الإداري في ضوء  إبعاد التنمية المستدامة )عبدالكريم،  -ج
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ة من وهذه الدراس  المستدامة،  أبعاد التنمية  آليات تطوير التنظيم الإداري في ضوءهذه الدراسة    ضحتأو 
  ارية الإد  للنظم  موجه  هو   المستدامة  التنمية  عادوأب  بمبادئ  لتزامالا  راسة أندهذه ال  نتائج  اسات الوصفية، ومنالدر 
 هو  ناجح  برنامج  أي  وأن  والمجتمع،  الاقتصادية  البيئة  التقاء  نقطة  هي  مستدامةلا  والتنمية  أهدافها،  تحقيق  في
  الثلاثة.   راصالعن بين نسجاملى تحقيق التوازن والاع قائم

م على  قائ  الاجتماعية  للمنظمات  الإداري   التنظيم  تطوير  أن  الدراسة  من هذه  الحالية  راسةدال  استفادة  وقد
 ن ذلك إلا م ى تأتولا ي  ،  بعيدة المدي   التنمية  ءو ض  ليات تحقيقها فيوآ  عاد التنمية المستدامة ومحاورهاالوعي بأب

  بتحقيق  المعنية  المهنية  ساليبالأ  لتفعي  المبدأ يتم  انطلاقا من هذاو   ك ،هنية التي تحقق ذلخلال الممارسات الم
  .الأهداف هذه

 (. 2017البيئية )عبدالرازق،   الاستدامةدور المنظمات غير الحكومية في تحقيق  دراسة بعنوان" -ـد
نوع سة من  الدرا  وهذه  البيئية  الاستدامة  تحقيق  في  كوميةالح  غير  المنظمات  دوروبينت هذه الدراسة  

وقد    فيةالوص  تاساالدر  لأعضاء  المسح  استخدمتالتحليلية  الجمعيات  مجالس  الشامل   لية، لأها  إدارات 
البيئة   حماية  مجال  في  العاملة  مطبقة على الجمعيات الأهلية  البيانات  جمع  في  استبيان  استمارة  استخدمتو 

 والتنظيمية  نيةفالو   البشرية  تالقدرا  في  ضعف  الدراسة وجود  هذه  نتائج  ومن  جمعيات  و  بمحافظة الفيوم وعددها
تحقيق أهداف   في  داريةلإيقية والتنفيذية واسكثير من المهام التخطيطية والتن  في  مما يعوقها  الجمعيات  هذه  داخل

  .المستدامة التنمية

الدراسة  المنظمات، وتعد    بهذه  العاملين  معارف  في   نقص   وجود  الدراسة   ن هذه م  الحالية  الدراسة   استفادةو 
ا  تهدراق  ي تنميةتساهم ف  تيال  والمعارف  راتالمها  نميةفي ت   المنظمات  هذه  العاملين في مثل  لدعم  اولةمح  حاليةال

 . الحقيق أهدافها
 الدراسات السابقة المرتبطة بمتغير أساليب الممارسة المهنية:   -2

المهنية وتطوير خدمات منظمات    ةالمشور   استخدامدراسة بعنوان" التدخل المهني في تنظيم المجتمع ب  -أ
  (. 2010الأهلية")حبيب،  الاجتماعيةالرعاية 

مؤسسات الرعاية    أحد  في  المجتمع  تنظيم  طريقة  في  المهنية  المشورة  اسلوب  استخدام  دراسةهذه ال  تناولت
 قائم  تمعكمج  المؤسسة  سواء بالتعامل مع مكونات  خدماتها  وتحسين  تطوير  على  الأهلية لمساعدتها  الاجتماعية

،  والمستوي   الأفقي  المستوي   علي  المؤسسات  المؤسسة وغيرها من  مع  بالتعامل  أو   استخدام   تم  وقد  الرأسي 
وأيضا  علي  مطبقة  استبيان  استمارة  ، اللجان  وأعضاء  الإدارة  مجلس  على    مطبقة  استبيان  استمارة  أعضاء 
  .الجمعية خدمات من والمستفيدين العاملين

 تطوير  في  في تنظيم المجتمع  المهنية  المشورة   اسلوب  استخدامب  ابييجإ  أثر  وجود  الدراسة  هذه  جنتائومن  
  . خدماتها من أو المستفيدين المؤسسة مجتمع مستوي  علي الجمعية وذلك خدمات وتحسين
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المشورة المهنية   اسلوب ستخدامح الأثر الفعال لاضيتو   في   الدراسة  هذه  الدراسة الحالية من   استفادة  وقد
وأنساق   تالمنظما   داخل  مجتمع  راتهمدلق  ينوتحس   يد في أداء العاملينتجو   يحقق  بما  في طريق تنظيم المجتمع

 .خدمات وتحقيق أهدافها عود علي مخرجات النسق من جودةا ذلك يوأيض رسة،المما
مأوي   -ب بلا  للأطفال  المقدمة  الخدمات  وجودة  الأهلية  للجمعيات  التنظيمية  المتطلبات  بعنوان  دراسة 

 (. 2016)عبدالباسط، 
المقدمة   الخدمات  ودةج  علي  ايرهوتأث  الأهلية  للجمعيات  التنظيمية  المتطلبات  تحديد  هذه الدراسة  ستهدفتا
  لية العاملة الأه   بالجمعيات  العاملين  طبيقهاتم ت  التيو   يةالوصف  راساتالد  نم  ة سالدرا  هذهو   مأوي،  لاب  لأطفال

 هذه  خدمات  من  مفردة ، والمستفيدين(  59)  مدهعدة و القاهرة والجيز   بمحافظة  مأوي   رعاية الأطفال بلا  الجم  في
  استخدام بالجمعيات، و لين  والعام  للمسؤولين  استبيان  استمارة  استخدام   وتم  ، (84)   وعددهم  الأطفال من  الجمعيات

  .الجمعيات خدمات من المستفيدين مأوي  بلا للأطفال ستبارا استمارة

 اتمالخد  ةجود  لتحقيق  ةيالتنظيم  المتطلبات  تتعدد  أنه  الدراسة  هذه  إليها   توصلت  التي  ائجتالن  ومن
  عدة قا   في  متمثلة ومتطلبات  المقدمة  البرامج  جودة   أيضاو   خارجية  وعلاقات  متطلبات داخلية  في  وتتمثل  المقدمة

  علي  كيدتأال  الجمعيات وأيضا ضرورة  بين  بالتنسيق   الاهتمامب  سةالدرا  أوصت  ، وقد  المالي  دعمبيانات والال
  . ةالجود مجال في عانة بالخبراء متخصصين لتقديم المشورة المهنيةستلاا

 المشورة   اسلوبو   التنسيق  اسلوب  استخدام  علي   التأكيد  في  الدراسة   هذه  من   الحالية  الدراسة  استفادة  وقد
 لدي   دةو تحقيق الج  في  يسهم  امم  تصالالتدريب والا  اسلوبفي    تتمثل  رتباط هذه الأساليب بأخري او   المهنية،

  .بطريقة تنظيم المجتمع نيةالمه سةالممار  اقأنس

دراسة بعنوان" الأساليب التي تستخدمها الجمعيات الاهلية العاملة في مجال أطفال بلا مأوي في مواجهة    -ج
 (. 2017مشكلاتها التنظيمية )قنديل، 

ب التي تستخدمها الجمعيات الأهلية العاملة في مجال أطفال يسالهدفت هذه الدراسة  التعرف على الااست
في   تتمثل  والتي  التنظيمية  مشكلاتها  لمواجهة  مأوي  واسوب  اسلوببلا    التنسيق  اسلوبو   التدريب  التخطيط 

بيقها لتي تم تطاالوصفية و   لدراساتإلي ا   راسةلدا  مي هذهوتنت  ،  تفعيل التسويق  اسلوبو   الصراع  إدارة  اسلوبو 
بمحافظة   أكتوبر  من   السادس  بمدينة  مأوي   في مجال أطفال بلا  العامل  الجمعيات الأهلية  ي ف  لعاملينعلى ا
  من  وذلك  ،  خدمات هذه الجمعيات   من  المستفيدين  الأطفال  من  عينة  علي  وأيضا  ،  ةفردم(  53)  وعددهم  ةالجيز 
  .الأكفال المستفيدين علي ستبارا استمارة، و  العاملين علي استبيان ارةمستابيق طت خلال

 والتي  ذكرها  ب السابقلأسالي ا  بتطبيق  تقوم  الجمعيات  هذه  أن  ةالدراس  هاإلي  توصلت  التي  النتائج  ومن
 مما   ،  هذه المشكلات  حلتمكن من    بصورة كافية  لكذ  يتم  لا  ولكن  ،ها التنظيميةمشكلات  هة مواج  علي   هاتساعد

  .منها ةالمرجو  هدافلأا تحقيق يمكن حتي ههموج علميةبطريقة  الأساليب أوصت الدراسة بتفعيل هذه
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 أنساق  في  كن تطبيقهاي يمنية التهالأساليب الم  حديدت  اسة في الدر   هذه  من   الية سة الحالدرا  استفادة  وقد
 .ةيممهنية سل بالية منها الاستفادة تحقيق  في المهني المجتمع، وأيضا توجيه الممارس تنظيم طريقة ممارسة

 الدراسات السابقة المرتبطة بمتغير نموذج تنمية البرامج والروابط المجتمعية.   -3

ل  قب  من  الخدمات المقدمة  سينتح  في  المجتمعية  والروابط  البرامج  دور نموذج تنميةبعنوان "    دراسة  -أ
 (: marie weil,2007) " المنظمات غير الحكومية

  التطوع   خلال  من  المنظمات  هذه   في  نينواطالم  به  يقوم  الذي  الدور   على  رفالتع  ة الدراس  هذه  ستهدفتا      
دور    إلى  شارةالإ  حوال الفئات الفقيرة ، وأيضاأ  ينلال تحسأهداف برامجها ، وذلك خ  يقوتح   تهاامخد  متقدي  يف
المنظمات "   لق عليها مسمىيط  والتي  المنظمات  هذه  بمثل  المتطوعين  عاملين تجاهال  الاجتماعيين  ائيينلأخصا

التاثير الفعال المبنى على ممارسة نموذج تنمية البرامج والروابط المجتمعية فى تكوين   اتضح ، فقد  "المجاورة
  علاقات مهنية بين افراد المجتمع المحلى من المتطوعين المساهمين فى دعم وتحسين الفئات الفقيرة.

الدراسة إلى التعرف على مدى تأثير ممارسة نموذج تنميالدراسة الحالية من ه  استفادةوقد       البرامج ذه  ة 
 والروابط المجتمعية فى تطوير البرامج والخدمات المقدمة للفئات المستهدفة.

 : (Ann Jeffries,2008)دراسة بعنوان " تطوير الممارسة المجتمعية اطار تحليلي  -ب
المجتمع     التنمية في  المجتمع مساهمة في تحقيق  أكثر نماذج طريقة تنظيم  التعرف على  والتى استهدفت 

المحلي توصلت إلى أن كافة النماذج تحقق التنمية وتسهم في تقديم خدمات جديدة، وفي ذلك أشارت إلى نماذج  
لبرامج والروابط المجتمعية له أثر  جاك روثمان ونماذج ماري ويل ودورسي جامبل، وأوضحت أن نموذج تنمية ا

 فعال في تحسين وتطوير الخدمات المقدمة للعملاء على مختلف تنوعهم في المجتمع المحلي.  
نموذج تنمية البرامج   ستخدامالدراسة الحالية من هذه الدراسة إلى التأكيد على الأثر الفعال لا  استفادةوقد      

 والروابط المجتمعية.   
نموذج تنمية البرامج والروابط المجتمعية في مساعدة المنظمات غير الحكومي   استخدامدراسة بعنوان    -ج

 (. 2011على الحد من العنف ضد الزوجات بالمناطق العشوائية)نصر، 
والروابط المجتمعية في    البرامج  تنمية  نموذج استخدامب  المهني  التدخل   عائد   قياس  دراسة هذه ال  ستهدفتا
الدراسة    وصلتوت  العشوائية،  بالمناطق  ضد الزوجات  العنف  من  على الحد   الحكومية  غير  المنظمات  مساعدة

  استخدام لاء الزوجات، وأيضا  لهؤ   ةوميالمنظمات غير الحك  تقدمها  البرامج التي  رتطوي  في  جالنموذ  إلي مساهمة
  مع  التعامل  بكيفية  العشوائية  مناطقال  لسكان  عيةبالتو   المرتبطة  الخدمات  تحسين  علي  المساعدة  في  نموذجال

  .المتبادل حترامالا علي  تحث التي وتنفيذ ورش العمل المقابلات لالخ من الزوجات

يتناسب ورفع    امج والروابط المجتمعيةبر ج تنمية النموذ  أن  اسةدر ال  هذه  من  دراسة الحاليةال  استفادة  قدو 
  مارسةلما  أساليب  تفعيل خلال  من  وذلك  المجتمع  تنظيم  طريقة  ممارسة  نساقاب  العاملين  لدي  المهنية  القدرات

  . نيةهالم
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دراسة بعنوان" التدخل المهني بطريقة تنظيم المجتمع لتنمية مهارات العاملين بالمراكز التكنولوجية لخدمة    -د
 (. 2013المواطنين لمساعدتهم على تحقيق أهدافها )زهران، 

الدراسة     املينالع  اتمهار   تنمية  في  المجتمعية  والروابط  البرامج  تنمية  نموذج  أهمية  إليوأشارت هذه 
كما   للعاملين،  والمهنية  رفيةلمعا  المهارات  تنمية  في  المواطنين، حيث يساهم النموذج  لخدمة  جيةلتكنولو ا  اكزبالمر 

 يؤدي  ينشدها  لتيا  فوالأهدا  النموذج  ماهية  وفهم   والعاملين  الاجتماعيين  ائيينالأخص   إتقان  أن  ةسالدرا  أوضحت
  .المركز لأهدافه تحقيق في مما يساهم مواطنيها لخدمة المراكز تلك تقدمها تطوير الخدمات التي إلى

الحالا  تاستفادوقد   العلدراسة  أن  الدراسة  الممااب  املينية من هذه  المرتبطة بطريقةنساق   تنظيم  رسة 
 مالتي تساه  ثةيالحد  والنماذج  بالمداخل  معارفهم  إلى تحديث  حاجة  في  الاجتماعيين  الأخصائيين  من  المجتمع

 . المهنية الممارسة مجال في المتغيرة بالمتطلبات ماموالإل نيةهم المهفي تطوير قدراتهم ورفع مستوي قدرات

 المجتمعية  والروابط  البرامج  تنمية  نموذج  ومنها  المجتمع  تنظيم  طريقة  نماذج  يةفاعل  ىسة إلاالدر   وتوصلت
المتطوعين فيها   قدرات المواطنين  تنمية  وأيضا  للفقراء ،  المجاورة  المنظمات  تقدمها   التي  الخدمات  تحسين  في

  .من برامج تدريبية الاجتماعيينالأخصائيين  همن خلال ما يقدم

الخدمات   ينتحس  في   امجبر ال  ميةتن  نموذج  من  الاستفادة  ة فياس در ال  هذه  ن ية مراسة الحالدال   تستفاداو 
  . المستخدمة  داف والوسائلالأه وتحديد المقدمة للمجتمع ، وذلك من خلال مساهمته في تطوير البرامج

)حجازي،    -ج الأهلية،  الجمعيات  قدرات  بناء  في  المجتمع  تنظيم  لممارسة  مقترح  بعنوان:" نموذج  دراسة 
2018 .) 

  الأهلية  جمعياتال قدرات بناء يسهم في  المجتمع تنظيم لطريقة نموذج  تراحاق توصلت هذه الدراسة إلي  
  موية نالت  تالمجالا  في  المجتمع  تنظيم  لطريقة  نماذج  لتو تنا  تيال  لدراساتا   كافة  ستقراءا  خلال  من  كذلو 

  فقد  جمعيات الأهليةبناء قدرات ال  الممارسة تنظيم المجتمع في  مقترح  نموذج  إلي  الدراسة  وتوصلت  المختلفة،
الدأشار  نموذر ت  إلي  تطوير   إلى  تهدف   التي  ماذجالن  أحد  عتبارها ب  المجتمعية  والروابط  البرامج  تنميةج  اسة 

  .الجمعيات تقدمها التي البرامج وتحسين

  المجتمع  تنظيم  لطريقة  المهنية  الممارسة  أنساق  ن برامجأ  راسة دال  هذه  من  اليةالح  سةالدرا  استفادة  وقد
  والروابط   البرامج  نموذج تنمية  في تطوير أدائها ويتضح مساهمة  اهمتس  التي  يةفالمعر   تهاالحاجة لبناء قدرا  لديها

  .تطوير وتحسين ذلك في المجتمعية
   الاجتماعيةفى المنظمات  تصالدراسة بعنوان " ممارسة نموذج تنمية البرامج والا  -ه
:(Netting F.Ellen,2016)  

استهدفت هذه الدراسة التعرف على تأثير نموذج تنمية البرامج والروابط المجتمعية في تحسين نوعية الخدمات     
التي تقدمها المؤسسات الحكومية والغير حكومية من خلال المقارنة بين المؤسسات الأهلية والحكومية أوضحت  

هلية في ضوء ما يقدم من دورات تدريبية وجود فروق معنوية بين المدارس كمؤسسات حكومية والجمعيات الأ
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نموذج تنمية البرامج والروابط المجتمعية لعينة الدراسة في تقديم الخدمات    استخداموورش عمل وندوات وذلك ب
 وتصميم وتنفيذ البرامج التي تساهم في تحسين تلك الخدمات. 

البرامج والروابط المجتمعية نموذج    استفادةوقد       الدراسة أن نموذج تنمية  له أثر  الدراسة الحالية من هذه 
من ادوات ووسائل   ة والغير حكومية فى اطار ما يقدمهفى تطوير قدرات العاملين بالمؤسسات الحكومي  ملموس

 تساهم فى رفع القدرات المهنية للعاملين.

نموذج تنمية البرامج والروابط المجتمعية في تفعيل إدارة المتطوعين بالجمعيات    استخدامدراسة بعنوان:    -و
 (. 2018الأهلية العاملة في مجال رعاية أطفال بلا مأوي )إبراهيم، 

الدراسة  هذه  إدارة   استخدام  اختبار  وتناولت  تفعيل  في  المجتمعية  والروابط  البرامج  تنمية  نموذج 
النموذج   استخدامالمتطوعين بالجمعيات الأهلية العاملة في مجال أطفال بلا مأوي، وقد أثبتت نتائج الدراسة أن  

طفال  أدى إلى زيادة في قدرة أداء الجمعيات الأهلية في إدارة المتطوعين مما يساهم في تقديم خدمات الرعاية للأ
 بلا مأوي. 

البرامج    استفادةوقد    المجتمع ومنها نموذج تنمية  الدراسة أن نماذج تنظيم  الحالية من هذه  الدراسة 
البيئة وأيضاً  العاملة في مجال حماية  أداء الأجهزة والمنظمات  في توجيه  فاعل  نموذج  المجتمعية  والروابط 

 وتحقيق التواصل مع مجتمع المنظمة.  يتناسب مع القضايا والمشكلات المستجدة في المجتمع،
 لي.قبة بمتغير التوجه المستبطالدراسات السابقة المرت -4

 (. 2013لية )غطاس،  قبللدراسات المست يدراسة بعنوان الاطار المفاهيم -أ

مفهوم   وبيان  المستقبلية  للدراسات  المفاهيمي  بالإطار  التعريف  الدراسة  هذه  دلفاي   اسلوباستهدفت 
من أساليب الدراسات المستقبلية وأيضاً أوضحت التأصيل التربوي الإسلامي   اسلوبوتحديد مراحل تطبيقية ك

المستقبلية وأهميتها وأوجه   الدراسة    الاستفادةللدراسات  في تطبيقها، وقد أوصت هذه  المهنية  منها والضوابط 
المستقبلية وأيضاً تأسيس وحد الدراسات  العلمي في الجامعات موضوعات حول  البحث  ات بتضمين مقررات 

للدراسات المستقبلية في الجامعات تتبنى شراكات مع مؤسسات المجتمع المدي لإجراء الدراسات ذات العلاقة  
 في المستقبل.     

 القطاعات   هتوجي  في  عمليات المشاركة  بتضمين  رتباطالا  في  الدراسة الحالية من هذه الدراسة    استفادةوقد  
 المعنية  الممارسين في الأجهزة  ي تدريبإل  الاستفادةستفادة من الدراسات المستقبلية، ووجهة هذه  للا  المتخصصة 

، مما يضفي جانب من ثقافة التفكير المستقبلي، والذي يعتبر محور هام  المهنية  مهمستوي قدرات  ورفع  بالتنمية
 في عمليات التنمية. 

 (. 2014دراسة بعنوان مفهوم الدراسات المستقبلية )المبارك،  -ب

 المستقبلية  للدراسات  ةالمختلف  للتعريفات  وتعرضت  مفهومه  و  المستقبليات  مصطلح   ناقشت هذه الدراسة
 المناقشات  إثراء  أيضا  الدراسة  واستهدفت,    تطبيقيه  ايضا  و  تدريسه  في  علمي  كمجال  همن  الاستفادة  وكيفية  ،
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العلميةوالا  يهف   بالبحث  المشاركة   يال  ةعو د  ووجهت  المتخصصين،  و  تمينالمه  قبل  والبحثية من  طروحات 
 المستقبلية،  الدراسات  مصطلح  تعريف  الي  اسةالدر   نتائج  وتمثلت  ،الاجتماعية  العلوم  من  جديد  فرع  تبارهباع

 ثقافة  بنشر  الدراسة  وأوصت  ،  الاجتماعية  العلوم   دائرة  الي  حوله باعتبار انتمائه  ختلافا  وجود   ليا  ةوالاشار 
هذا الفرع  وتدريس ريبوتد داد لإع اسات المستقبلية وادخالها المراحل التعليمية، وإقامة مؤسسات متخصصة الدر 

  .وباحثيها ادرهواالمراكز وتدريب ك مستوى   لرفع الاجتماعيةمن فروع العلوم 

 الاجتماعيةالعلوم    من   النوع  هذا  مثل تطبيق  أهمية  إلي  الإشارة  الدراسة  هذه  من   الحالية  الدراسة  استفادةو 
 والمؤسسات  بالهيئات  تدريب العاملين والباحثين  اضيوتثقيفية وأ  تعليمية  رؤية  إطار   في  الدراسات المستقبلية()

 الاجتماعيين  ائيينالأخص ذلك يستثني من ولا المختلفة ةالات الرعايومج الاجتماعيةبمجال التنمية  ترتبط التي
 المستقبلي المستدام في برامج التنمية المستدامة.   بالتوجه ذلك رتباطاو   ةلمتنوعا نساقالا في ارسينالمم

)الطويل،   -ج والمجتمعية  العلمية  الحصيلة  المستقبلية  للدراسات  المنهجية  الابعاد  تأثير  بعنوان:  دراسة 
2016 :) 

 المنهجية  و  النظرية  ابعادها  بتحليل  العربية ، وقامت  المستقبلية  الدراسات  أهم  دراسة هذه ال  اولتتن  كما
  وأسباب  إخفاق جزء منها  أسباب  نها وأوضحتم  للك  يةنهائال  الحصيلة  و  المخرجات  عند  متوقفة,    والتنظيمية

  .الجزء الأخر نجاح

 للدراسات المستقبلية  جنتا   التنموية  ؤي الر   كانت  المجتمعية  ضوء الحصيلة  في  ةاسالدر   هذه  نتائج  ومن
  في   (2030) رؤية مصر  الطارئة ، وتشكلت  والمتغيرات   ضوء العوامل  في  المجتمعات  مستقبل  ستشرفتا  التي

  المستقبليات  رئيس في علمال  البعد  ىإل  الإشارة  الدراسة   هذه  من  الدراسة الحالية  استفادة  وقد  ،  ستشرافالا  ضوء ذلك
فروع   من  علمي  فرع  هاان  علي  يبرهن  ما  وهو  منها  الاستفادةو   العلمية في اجرائها  للمناهج  هااستخدام  وهو  ألا

  الخدمة   في  منها   الاستفادةنظرية تمكننا من    و   منهجية  قاعدة علمية  علي  تعتمد  ،  الحديثة  الاجتماعيةالعلوم  
  .المستقبلي لتوجهاتها ية المستدامة في ضوء الوعي م برامج التن منفذي توجيه ضرورة ضايوأ ، الاجتماعية

 (: 2016قاربة التوظيف. )الرمضاني، مشكالية المفهوم و اوان:" دراسة المستقبلات رؤية في دراسة بعن -د
 هذه  سعت  وقد  التوظيف،  ومقاربات  المفهوم   منظور اشكاليات  من  دراسات المستقبلات  دراسة  وناقشت

 فكيرات  بيوطننا العر   داخل  المستقبل  الي  حيازنلاثقافة ا  تأجيج  في  همةلمساا  الي   الخصوص   وجه  ىعل   سالدرا
تعداد لاسفكرة ا  حيال  واسعة  ئحشرا  تتبناه  الذي  لسلبيالموقف ا  من   الحد  ثم  ، ومن  أفضل  مستقبل  خدمة  و  وتطبيقا

  .الحاضر من تداءبا قبلتسبق للمسلما

هذه  الحالية  الدراسة  استفادة  وقد في  ثمة  أن  الدراسة  من  ال  توجيه  قصور  الأجهزة    في  املينعقطاع 
  من   إلا   القصور  ذلك   ثبر  يتم   ولا  ،  المستقبلية  المفاهيم  من  كثير  دراك إ  في   التنمية  برامج  ومنفذي  والمنظمات

المراالمها  من  عالي  قدر  تحقق  التي  المهنية  ب ساليالأ  تفعيل  عمليات  خلال المرتبطة   في  هنيةت  الممارسة 
 . المناسبة والإعداد التدريب أساليب بتطوير ذلكو  توجهات المستقبلية التنمويةلبا
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وفي ضوء العرض السابق للدراسات السابقة يمكن تحديد موقف الدراسة الحالية من هذه الدراسات 
 على النحو التالي: 

  ليا يبدو ج  وهذا   إلية  رةالإشا  تمت  والتي  المستدامة،  التنمية  متغير  أهمية  الدراسات  هذه   بعض  من   اتضحلقد   -
التحقيق تنمية   مكاناتحشد الإ  معنية ، حيث يتضحفي الجهود المجتمعية من مؤسسات حكومية وأجهزة  

  الحفاظ علي   من حق الأجيال المستقبلة  جعلت  ، بلرالحاض  في  المجتمع  احتياجات  تلبية  عند  قفو تت  لا
  جهاز   مقدمتها  وفي  البيئة  مايةح  مجال  في   املةعال  الأجهزة  للمنظمات  المهم  الدور  اتضح   وقد  مواردها،

 والتنمية  البيئة  بمحورية  2030  مصر  رؤية  في  البعد البيئي  افهدأ   يقتحق  على   والقائمشؤون البيئة المصري  
 .  مرانيةعال

  ذي ال التوجه   هذا  المستدامة،  التنمية  أبعاد ومحاور  في  المستقبلي  التوجه  سابقةال  الدراسات  من  تبين  كما -
 الماضية  الأحداث  ءضو   في   مستقبلال  في  التنمية  طبيعة مجالات  لتحديد  لةاو مح  في  ستباقيةلجهود الاا  رسك

  المجتمع بمنظماته الحكومية  جعلت  ةرؤي  في   وذلك   المستقبلية،  المتغيرات  ستشرافاو   ةضر لحاا  والمتغيرات
  ذات  ،   والمشاركة  الاجتماعي  ندماجوالا  عدالةال  يعل  كار والمعرفة، قائمةبتالا  علي  تعتمد  الحكومية  وغير
 . ومتنوع متزن  أيكولوجي نظام

رفع    في  المجتمع  تنظيم  ة لطريقةهنيالم  سةالممار   تفعيل أساليب  ميةأه  إلي   ابقةالس  الدراسات  أشارتوقد   -
  لأهداف وا  تتناسب  وقيم  ومعارف  اراتهن م م  نيةهوالعاملين الم  الاجتماعيينمستوي وقدرات الأخصائيين  

والجمعياتالأجه  تسعي  التي التنموية    ما   وذلك  ،  المصرية  ستراتيجيةالاء  و ض  في  لتحقيقها  الأهلية  زة 
ي سبيل تحقيق  به ف  تقوم  وما  البيئة  حماية  مجال   في  العاملة  الأهلية  للجمعيات  عل الدور الفا  في  حظهنلا

  ما   ضوء  في  ذلك  تحقيق  في   فاعل   دور   لها  المهنية  رؤية ، فأساليب الممارسةال  تلك  في   البيئي  البعد  أهداف
 . بطريقة تنظيم المجتمع المرتبطة ممارسة المهنيةلأنساق اداخل   السابقة الدراسات هتأورد

والمرتبطة بالتنمية   المجتمع  تنظيم  طريقة  في  ةمهنيال  الأساليب  تفعيل  أهمية  ىإل  السابقة  اتاسالدر   وأشارت -
  قد  والذي  المستدامة،  التنمية  برامج  في  والعاملين  الاجتماعيينالأخصائيين    المستقبلي  المستدامة وتوجهها

البرامج   ضمين ت  وعدم  ،الاجتماعيين  الأخصائيين  دافعية  م عد  في  المتمثلة  العوامل   من  كثير  نقصه   تسبب في
  ة كآلي   وأيضا   ،   المستدامة  التنمية  لتحقيق  كآلية  جه المستقبليالتو رسين المهنيين بلمماا  قدرات  لتنمية  التدريبة

 المؤسسي  موالدع  القدرات  بناء  في  ثلةلمتموا  دافالأه  هلهذ  والتنفيذ  التخطيط  في  المستفيدين  دمج  آليات  نم
والبعد  من  كثير  في  التعليمية  الأنشطةو   التدريبية  الدورات  ندرة  وأيضا  ، المتغيرات   عن  الأحيان    متابعة 

  . المهنية التقليدية الممارسة في ضوء الحديثة والمؤثرات

  المهنية.  الممارسة في لحديثةوالنماذج ا الدراسات السابقة أهمية تطبيق المداخل ضحتوأو  -

لقضية الدراسة الحالية ولمزيد من تحديد مشكلة الدراسة قام الباحث بإجراء دراسة    مبريقيولفهم السياق الإ   
 : تقدير الموقف كما يلى
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يتقضى تحديد كل من مشكلة الدراسة وفروضها ومنهجيتها، والتعرف على كافة جوانبها، قيام الباحث 
( مفردة من العاملين بجمعية 36بإجراء دراسة تقدير موقف، وقد تحدت الدراسة التي أجراها الباحث على عدد ) 

 تنمية المجتمع المحلي بقرية باروط بمركز بنى سويف.  
 الموقف:  تقدير  وقد استهدفت دراسة   -

التعرف على مدى تفعيل الجمعية لبعض أساليب الممارسة المهنية المعنية بالتنمية المستدامة في إطار  
 التوجه المستقبلي والمتمثلة في الأساليب التالية:  

 التنسيق.  اسلوب -1

 التخطيط.  اسلوب -2

 التدريب.  اسلوب -3

  -وقد اعتمد الباحث في إجراء تلك الدراسة على:
باروط مركز قرية  والعاملين جمعية تنمية المجتمع المحلى ب  الاجتماعيينالمقابلات مع الاخصائيين   -1

 بنى سويف. 

والعاملين بجمعية تنمية المجتمع المحلي بقرية    الاجتماعيينمطبقة على الاخصائيين    استبيان  استمارة  -2
 ويف.  باروط بمركز بنى س

والعاملين بجمعية تنمية المجتمع المحلي   الاجتماعيينوقد تم إجراء دراسة تقدير الموقف على الاخصائيين  
 ( مفرده من المسئولين والعاملين بالجمعية.  12باروط مركز بنى سويف، وعددهم )

 أولا : النتائج العامة المرتبطة بوصف مجتمع الدراسة  
والعاملين بجمعية تنمية المجتمع  الاجتماعيينخصائيين ( يوضح البيانات الأولية للأ1قم )جدول ر 

 (36ن=)حلى بباروط مركز بنى سويف، الم
 %  ك البيانات الأولية   م

 السن  
 16.7 6 سنة    30أقل من  أ
 16.7 6 سنة   35سنة إلى أقل من  30من  ب
 25 9 سنة   40سنة إلى أقل من  35من  ج
 41.7 15 سنة فأكثر   40من  د
 النوع  
 66.7 24 ذكر  أ
 33.3 12 أنثى   ب

 المؤهل التعليمي  
 25 9   الاجتماعيةبكالوريوس الخدمة  أ
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 16.7 6 ليسانس آداب علم اجتماع   ب
 8.4 3   الاجتماعية دراسات عليا في الخدمة  ج
 50 18 اخرى تذكر   د 

 مدة الخبرة  
 16.7 6 سنوات   5أقل من  أ
 25 9 سنوات   5من  ب
 25 9 سنوات   10من  ج
 33.3 12 سنة فأكثر   15 د

 
    -( ما يلي:1ويتضح من بيانات الجدول السابق رقم )

- ( بنسبة  ذكور  بالجمعية  والعاملين  المسئولين  من  نسبة  أكثر  بنسبة  66.7أن  الإناث  العاملات  يليها   )
(33.3  .) 

( يليها سن العاملين ما  %41.7( بنسبة )40أن أكبر نسبة من العاملين بالجمعية تتراوح أعمارهم ما فوق ) -
( سنة إلى أقل من  30( ويليها سن العاملين من )%25( سنة حيث بلغت هذه النسبة )40( إلى)35بين )

 (.  )%16.7( سنة بنسبة 30( وأخيراً وجود عاملين أقل من )%16.7( سنة بنسبة )35)

(، وأن نسبة الحاصلين على  % 50أن أكبر نسبة من العاملين بمختلف المؤهلات التعليمية الأخرى بنسبة ) -
(  للحاصلين على  %16.7( بينما جاءت نسبة )%25بين العاملين بنسبة ) الاجتماعيةبكالوريوس الخدمة 

( وبنسبة  اجتماعي،  علم  آداب  الحاصلين على دراس% 8.4ليسانس  العاملين  الخدمة  ( من  في  عليا  ات 
 . الاجتماعية

( لديهم خبرة تزيد عن  %33.3أما ما يرتبط بمدة الخبرة في العمل بالجمعيات الأهلية فقد جاءت نسبة ) -
( بينما  %25سنوات بنسبة )  5( سنة، بينما جاءت نسبة العاملين الذين لديهم خبرة تتراوح ما فوق  15)

 (. %16.7( سنوات )5جاءت نسبة ذو الخبرة ما دون )

 اساليب الممارسة المهنية المعنية بالتنمية المستدامة:  استخدامثانيا : النتائج العامة المرتبطة ب
 التنسيق المعنى بالتنمية المستدامة:    اسلوبتطبيق  استخدامالنتائج العامة المرتبطة ب -1

 التنسيق المعنى بالتنمية المستدامة. اسلوب استخدام( يوضح استجابات المبحوثين حول 2جدول رقم )
 الترتيب  %  ك التنسيق     اسلوب  م
 4 16.7 6 تشكل الجمعية لجنة تنسيقية تضم مختلف الأقسام   1
 1 100 36 التنسيق في دعم قدرات العاملين   اسلوب يساهم  2

 3 25 9 تتبادل الجمعية الآراء بشكل دوري   3

 م   4 16.7 6 تقوم الجمعية بإعداد ورش عمل للعاملين بها   4

 2 83.3 30 يوجد خبرات سلبية مرتبطة بالتنسيق   5
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( والمعنى بتوضيح استجابات المبحوثين من العاملين بجمعية  2باستقراء بيانات الجدول السابق رقم )
واقع   بنى سويف حول  بباروط مركز  المحلى  المجتمع  أنها جاءت    اسلوب  استخدامتنمية  ويتضح  التنسيق، 

 مرتبطة حسب التكرار والنسبة المئوية على النحو التالي:  
التنسيق يساهم في    اسلوبعينة الدراسة من العاملين بالجمعية الأهلية إلى أن    ( من%100أشارت نسبة )  -1

 دعم قدرات العاملين .  

( من عينة الدراسة من العاملين بالجمعية الأهلية أنه يوجد خبرات سلبية مرتبطة %83.3أوضحت نسبة ) -2
 بالتنسيق. 

لية أن إدارة الجمعية تتبادل الآراء ( من عينة الدراسة من العاملين بالجمعية الأه%25أوضحت نسبة ) -3
 بشكل دوري. 

( من عينة الدراسة من العاملين بالجمعية أن الجمعية تشكل لجنة تنسيقية تضم  %16.7أشارت نسبة ) -4
 مختلف الأقسام وأن الجمعية تقوم بإعداد ورش عمل للعاملين بها. 

 التخطيط المعنى بالتنمية المستدامة:   اسلوب استخدامالنتائج العامة المرتبطة ب -2
 التخطيط المعنى بالتنمية المستدامة. اسلوب استخدام( يوضح استجابات المبحوثين حول 3جدول رقم )

 الترتيب  %  ك التخطيط     اسلوب  م
 3 33.3 12 يحرص العاملون على التقييم الموضوعي لأدوارهم   1
 م 3 33.3 9 يقدم العاملون دراسات جدوى لمشروعاتهم.   2

 2 16.7 6 يوجد خطط بديلة للتعامل مع المشكلات حيال وجودها.   3

 م 3 33.3 12 يوجد أولوية للتخطيط التنظيمي   4

 1 100 36 التخطيط قدرات العاملين   اسلوب يدعم  5

( والمعنى بتوضيح استجابات المبحوثين من العاملين بجمعية 3باستقراء بيانات الجدول السابق رقم )
المحلى بباروط مركز بنى سويف حول واقع   المجتمع  التخطيط، ويتضح أنها جاءت   اسلوب  استخدامتنمية 

 مرتبة حسب التكرار والنسبة المئوية على النحو التالي:  
1-  ( نسبة  أن  %100أوضحت  بالجمعية  العاملين  من  الدراسة  عينة  من  قدرات   اسلوب(  يدعم  التخطيط 

 العاملين. 

لتعامل ( من عينة الدراسة من العاملين بالجمعية إلى أنه لا يوجد خطط بديلة ل %16.7أشارت نسبة ) -2
 مع المشكلات حيال وجودها.  

3- ( نسبة  التقييم  %33.3أشارت  على  يحرصون  أنهم  إلى  بالجمعية  العاملين  من  الدراسة  عينة  من   )
الموضوعي لأدوارهم، وأن ذات النسبة من عينة الدراسة تقوم بتقديم دراسات جدوي لمشروعاتهم، كما أنه  

 يوجد أولوية للتخطيط التنظيمي. 
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 التدريب المعنى بالتنمية المستدامة:  اسلوب استخداملعامة المرتبطة بالنتائج ا -3
 التدريب المعنى بالتنمية المستدامة: اسلوب استخدام( يوضح استجابات المبحوثين حول 4جدول رقم )

 الترتيب  %  ك التدريب     اسلوب  م
 4 16.7 2 التدريبية    حتياجاتتستخدم الجمعية مقاييس علمية لتحديد الا 1
 3 33.3 4 لدى الجمعية خطة تدريبية شاملة   2

 م 4 16.7 2 تصقل الجمعية العاملين بمهارات عمل مستقبلية   3

 2 58.3 7 هم التدريبية  احتياجاتيساهم العاملون في تقدير   4

 1 100 12 التدريب قدرات العاملين   اسلوب يدعم  5

( والمعنى بتوضيح استجابات المبحوثين من العاملين بجمعية تنمية 4باستقراء بيانات الجدول السابق رقم )
التدريب، ويتضح أنها جاءت مرتبة  اسلوب  استخدامالمجتمع المحلى بباروط مركز بنى سويف حول واقع  

 حسب التكرار والنسبة المئوية على النحو التالي.  
التدريب يدعم قدرات  اسلوبينة الدراسة من العاملين بالجمعية إلى أن  ( من ع%100أشارت نسبة ) -1

 العاملين. 

التدريب يساهم في تقدير  اسلوب( من عينة الدراسة من العاملين بالجمعية إلى أن  %58.3أشارت نسبة ) -2
 التدريبية للعاملين بالجمعية الأهلية.  حتياجاتالا

لعاملين بالجمعية أن الجمعية لديها خطة تدريبية ( من عينة الدراسة من ا %33.3أوضحت نسبة ) -3
 شاملة.  

( من عينة الدراسة من العاملين بالجمعية إلى أن الجمعية تستخدم مقاييس علمية  %16.7أشارت نسبة ) -4
 التدريبية كما أنها تصقل العاملين بمهارات عمل مستقبلية.  حتياجاتلتحديد الا

قدير الموقف تبين للباحث حاجة الجمعية إلى تفعيل أساليب ومن النتائج السابقة المرتبطة بدراسة ت
 الممارسة المهنية المعنية بالتنمية المستدامة في إطار التوجه المستقبلي. 

 وقد استفاد الباحث من دراسة تقدير الموقف ما يلي:  
 صياغة مشكلة الدراسة.   -1

 تحديد أهداف الدراسة وفروضها.   -2

 بحثية. تحديد نوع الدراسة ومنهجتيها ال -3

 تصميم برنامج التدخل المهني.   -4

 الموجهات النظرية للدراسة:: ثالثا  
على منطلق نظرى يعد موجه رئيس فى فهم وتفسير الظاهرة  محل البحث بما   الاجتماعيةتعتمد الدراسات     

وتعد لها،  وتفسير  توجيه  من   المرغوب  التغيرات   حون  الاجتماعي  ئيللأخصا  موجها  العلمية  النماذج  تحمله 
  وإضفاء   المهنية  الممارسة  فاعلية   من  زيدت  يوبالتال   ،  الهدف   نسق  أو  الفعل  نسق  او  العميل  نسق  في  إحداثها
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  ص   ،  2011،  حبيب)    يجتماعالا  الأخصائي  ستراتيجيات وأدوار او   المهني  التدخل  جوانب  وتحدد  عليها  العملية
295    .) 
  موقف   في  المهنية  للممارسة  مقترحا  تصورا  المجتمع  تنظيم  لطريقة  المهنية  الممارسة  إطار  في  النموذج  ويمثل    
 الممارسة   لتوجيه  صالحا  الميدانية فأصبح  العلمية  الممارسة  لخلا  من  يتهصلاح  من  دالتأك  تم  معين  ليإشكا
 ( 127ص ، 2007 ،يفيعف)  مشابهة أخرى   مواقف في ةهنيالم

وتعتمد الدراسة الحالية على بشكل اساسى على منطلق نظرى يعد موجه رئيس فى فهم وتفسير القضية      
نموذج تنمية البرامج والروابط   استخدام محل البحث بما تحمله من توجيه وتفسير لها، وترتكز فى ذلك على  

 المجتمعية فى طريقة تنظيم المجتمع.
 بط المجتمعية: اهداف نموذج تنمية البرامج والروا -

  والخدمات البرامج  وتقويم  وتحسممممممممممين  وتنفيذ  تصممممممممممميم  إلي المجتمعية  والروابط البرامج  تنمية  نموذج يهدف
 وتتضممممممن، المجتمع كانلسممممم  قعيةالوا  حتياجاتللا وفقا وضمممممعها مت  تيوال  الاجتماعية المؤسمممممسمممممات  تقدمها  التي

 (:  Well, 2008,p356 ) الآتي النموذج أهداف
 الممارسة المهنية الفعالة.  القدرة على  وإكسابهم الاجتماعية بالمؤسسات للعاملين  المؤسسي الأداء تحسين - أ

  منها  والتي  المجتمع،  مع  التعامل  مهارات  وإكسابهم  الاجتماعية  بالمؤسسات  للعاملين  داريةالإ  تالقدرا  تنمية -ب
 . مهنية ومهارات معرفية مهارات

 . المجتمع منها يعاني التي تكلاالمش مواجهة في تساهم جديدة برامج تصميم -ج

 . المستهدفة للفئات الأهلية الجمعيات تقدمها التي الخدمات تطوير - د

تفعيل اساليب الممارسة   ويحدد الباحث أن نموذج تنمية البرامج والروابط المجتمعية فى هذه الدراسة يساهم فى    
  مواجهة  إلى النموذج ومشروعات تنموية مستدامة للمجتمع، ويهدفالمهنية للعاملين مما يساهم فى تنفيذ برامج 

 التنموية  البرامج  وتنفيذ  لتصميم  والابداع  والتطوير  الابتكار  عمليات  دعم  خلال  من  المنظمة  داخل  المشكلات
 المجتمعية.  والروابط

  .المجتمعية والروابط  البرامج  تنمية نموذج عناصر -

  عناصمر  تمثل  والتي يةالأسمماسمم  العناصممر من  مجموعة  علي المجتمعية  والروابط البرامج  تنمية  نموذج يقوم
 تتمثل والتي  خاصمممة بصمممفة النموذج ممارسمممة  وعناصمممر  عامة، بصمممفة المجتمع  تنظيم لطريقة المهنية الممارسمممة

 (:  well, 1996,p46 ) يلي  فيما

 .المجتمعية والروابط البرامج  تنمية  نموذج عليها كزيرت يالت  ستراتيجياتالا .أ

 . المجتمعية والروابط البرامج تنمية  نموذج عليها يعتمد التي  التكتيكات .ب

  .المجتمعية البرامج والروابط تنمية  نموذج عليها التي يعتمد نيةهالم الأدوات .ج

 . المجتمعية والروابط البرامج تنمية لنموذج وفقا الاجتماعي المنظم أدوار .د
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 .التفصيل فى الفصل الرابعو  بالشرح العناصر هذه تناوليتم  وسوف 
 رابعا : صياغة مشكلة الدراسة:

وأبعادها    صنيفاتهات  كثرة  علي  أن   اليه دراسة تقدير الموقف؛ يتضح  وما اشارت  قةسابال  للدراسات  والمتتبع
انساق ممارستها والمتمثلة فى    أنها  إلا  هاومحاورها ومتغيرات  المهنية فى  الممارسة  اساليب  إلى اهمية  اشارت 

الجمعيات الاهلية العاملة فى مجال تنمية المجتمع، وطبقا لنتائج دراسة تقدير الموقف وعلى كثرة تصنيفات 
  إطار   في لمستدامةا بالتنمية المعنية المهنية الممارسة  تفعيل أساليب قضية لتناول تتعرض لم الدراسات السابقة

بالجمعية   العاملينو   الاجتماعيينصائيين  خللا  من تفعيل للممارسة المهنية  ليهاع  يترتب  وما  المستقبلي،  التوجه
 .الاهلية والقائمين على تنفيذ برامج التنمية المستدامة

  تنمية   نموذج  ممارسة  أثر  ما"    ىالتال  التساؤل  اسة في الدر   مشكلة  تحديد  يمكن  سبق  ما   علي  وتأسيسا
  المستدامة   بالتنمية   المعنية  أساليب الممارسة المهنية  وتفعيل  المجتمع  تنظيم  في  المجتمعية   والروابط  البرامج

حدى الجمعيات الأهلية  أالعاملين ب  الاجتماعيين  الأخصائيين  على   مطبقة  اسةر د "    ؟  تقبليمسال  إطار التوجه  في
  العاملة بالمجال البيئي. 

 خامسا : أهداف الدراسة: 
 :  لق هذه الدراسة من هدف رئيس مؤداهوتنط

 المجتمع وتفعيل  تنظيم  طريقة  في  والروابط المجتمعية  البرامج  تنمية  نموذج  ةممارس  بين  ةالعلاق  اختبار -
بالتنمية  اليبسأ المعنية  المهنية  التوجه  في  المستدامة  الممارسة   صائيين الأخ   لدي  المستقبلي  إطار 

 بجمعية تنمية المجتمع المحلى بباروط مركز بنى سويف.  ملينلعاا الاجتماعيين

 : التالية الفرعية الأهداف خلال من ذلك قق ويتح -
 وتفعيل  المجتمعتنظيم    طريقة  في  المجتمعية  والروابط  البرامج  تنمية  نموذج  مارسةم  ينب  العلاقة  اختبار -1

جمعية تنمية المجتمع  ب  ملينالعا  لدي   ة في إطار التوجه المستقبليدامبالتنمية المست  المعني  تنسيقال  اسلوب
 .المحلى بباروط مركز بنى سويف 

البرامج والروابط المجتمعية  موذجن   ممارسة  ينعلاقة بال  اختبار -2 وتفعيل   المجتمع  تنظيم  طريقة  في  تنمية 
بجمعية تنمية المجتمع    المعنى بالتنمية المستدامة في إطار التوجه المستقبلي لدى العاملين  خطيطالت  اسلوب

 المحلى بباروط بنى سويف. 

المجتمع وتفعيل   اختبار -3 المجتمعية في طريق تنظيم  البرامج والروابط  العلاقة بين ممارسة نموذج تنمية 
بجمعية تنمية المجتمع  جه المستقبلي لدى العاملين  المعنى بالتنمية المستدامة في إطار التو   دريبالت  اسلوب

 المحلى بباروط بنى سويف. 

 سا : فروض الدراسة. ساد
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 تنطلق الدراسة الحالية من فرض رئيس مؤداه:  
توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين القياس القبلي والبعدي لممارسة نموذج تنمية البرامج والروابط  -

إطار   في  المستدامة  بالتنمية  المعنية  المهنية  الممارسة  أساليب  المجتمع وتفعيل  تنظيم  المجتمعية في طريقة 
 ركز بنى سويف.بجمعية تنمية المجتمع المحلى بباروط مالتوجه المستقبلي لدى العاملين 

 ويتحقق ذلك من خلال الفروض الفرعية التالية:  -
والروابط    -1 البرامج  لتنمية  نموذج  لممارسة  والبعدي  القبلي  القياس  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد 

المعنى بالتنمية المستدامة في إطار التوجه    تنسيقال  اسلوب  تفعيلالمجتمعية في طريقة تنظيم المجتمع و 
 .  بجمعية تنمية المجتمع المحلى بباروط بنى سويفدى العاملين المستقبل ل

والروابط   -2 البرامج  لتنمية  نموذج  لممارسة  والبعدي  القبلي  القياس  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد 
التوجه    المعنى بالتنمية المستدامة في إطار  خطيطالت  اسلوبتفعيل  المجتمعية في طريقة تنظيم المجتمع و 

 .  بجمعية تنمية المجتمع المحلى بباروط مركز بنى سويفدى العاملين المستقبل ل

والروابط   -3 البرامج  لتنمية  نموذج  لممارسة  والبعدي  القبلي  القياس  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد 
المعنى بالتنمية المستدامة في إطار التوجه     دريبالت  اسلوب  تفعيلالمجتمعية في طريقة تنظيم المجتمع و 

 .  بجمعية تنمية المجتمع المحلى بباروط مركز بنى سويفالمستقبل لدى العاملين 
  :الدراسة مفاهيمسابعا : 

 :  الآتية المفاهيم  الحالية مجموعة الدراسة تتضمن
 . المجتمعية روابطوال تنمية البرامج نموذج مفهوم .1

 . المهنية الممارسة أساليب مفهوم .2

 . تقبليلمسا التوجه مفهوم .3

 .  التنمية المستدامة مفهوم .4
 :  تالي ال ضفي العر  بالتفصيل المفاهيم هذه نتناول وسوف

  :المجتمعية والروابط البرامج  ةنمينموذج ت مفهوم -1

 ( 28 ص  ،2022  ،)ابن فارسيعنى المثال الذى يعمل عليه الشيء للنموذج: التعريف اللغوى  -

 القدرات   علي  عتمدت  التي  ملةكاالعناصر المت  أو  المتغيرات  من  متكامل  ه بناءأن  علي  جوذالنم  ويعرف
  اذتخلا  كأساس  ادهبعأ  كافة  وقياس  البرنامج  ح نجا   مدي  علي  مالحك  ضوئها  في  يتم   نيةالمه  الخبراتو   لذهنيةا

  (362 ص  ،2009 المعاطي، إيقافه )أبو أو أو تعديله تطويره قرارات
المستخدمة لتوجيه انشطة التدخل المهنى؛    بانه مجموعة من المفاهيم والمبادئويشار إلى النموذج ايضا  

فهولا يرتبط بأى تفسير نوعى للسلوك مقارنة بالنظرية، فمثلا ينظر إلى التدخل المهنى فى الأزمات على انه  
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يلجأ إلى تفسيرات نظرية اخرى لهذا    قدنموذج اكثر من نظرية ممارسة لأنه لا يتضمن تفسير لمواقف الأزمات و 
 ( 77، ص 2006الموقف.)عبد المجيد، 

 وفى ضوء الدراسة الحالية يمكن الاشارة إلى النموذج كما يلى: -
الافكار  .أ بتنظيم  المرتبطة  المهنية والقدرات  الخبرات  تعتمد على  عناصر متكاملة وخطوات مترابطة 

 معرفيا حول قضية محددة. فعال بطريقة منطقية تتضمن اطار والا

بين   .ب بالارتباط  تتعلق  فى مواقف مهنية محددة  المهنية  بالممارسة  ترتبط  السابقة  العناصر  مجموعة 
الاهداف و  تتضمن  والتى  والادوات  بأالحقائق  المتعلقة  والممارسات  الممارسة  الاجراءات  مداخل  حد 

 المهنية.

المنظم الاجتماعى فى الموقف المحدد مع الاخذ فى الاعتبار امكانية تعميم ذلك تحدد مهام وادوار   .ج
 فى المواقف المتشابهة لموقف التدخل المهنى فى كتنوع مجالات الممارسة.

 Program Development and Communty " مفهوم نموذج تنمية البرامج والروابط المجتمعية    -

Liaison " 

من  يعرف     المجتمعية"  جامبل  ودورسي  ويل  ماري "  كل  والروابط  البرامج  تنمية  أنه  نموذج   نموذج  على 
  وتطوير  الاجتماعية  المؤسسات  داخل  العمل  أساليب  تنمية  يستهدف  المجتمع  تنظيم  لطريقة  المهنية  للممارسة
 في  التنمية  وإحداث  الاجتماعية  المؤسسات  أهداف  تحقيق  لأج   نم  قادة  من  المجتمعية  بطالروا  وتكوين  البرامج

 ( Gamble,2007.p55 ) المجتمع

انه احد نماذج الممارسة المهنى والذى يهتم بتحسين الخدمات الموجودة   (Cnaan,2008,P131)كما يعرفه      
 ويقوم بتصميم الخدمات للفئات المستفيدة من هذه المؤسسات.  الاجتماعيةوالتى تقدمها المؤسسات 

 ي: يل كما  سةاالدر ويقصد بنموذج تنمية البرامج والروابط المجتمعية في هذه   
 احد نماذج الممارسة المهنية لطريقة تنظيم المجتمع.  -

 ملين والعا الاجتماعيين صائيينالأخ يلد المستقبلي التوجه تتناسب مع أساليب لتفعيل موجهة جهود مهنية -
  المستدامة.  التنمية أهداف تحقيقل يةكآل البيئة حمايةو  المجتمعفى تنمية  العاملة الأهلية بالجمعيات

 جمعيات تنمية المجتمع والمنفذة لبرامج التنمية المستدامة.ب لينالعام تقدرا تطوير تستهدف جهود -

 . المستدامة ميةتنلل قبليمستجه الو نحو الت جتمعالم دراف ا تاهاجتا تغيير تستهدف ودجه -

وابط  والر   البرامج  تنمية ستراتيجيات وتكتيكات نموذجا  في  تتمثل  ومهنية  أسس علمية  على  الجهود  تلك  تقوم -
تفعيل  همتسا  التيو   ،المجتمعية المهني  في  الممارسة  تعناة و أساليب  بتحقيقلتي   التنمية  امجبر   أهداف  ى 
 .لمستقبليا بالتوجه والمرتبطة

  :المهنية  لممارسة ا أساليب مفهوم -2
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  والخبرة   المعرفة استخدامستمرار مع  االعمل ب   ومزاولة  والتدريب  الفعل   بأنها  نيةمهال  الممارسة  إلى   يشار
  (.211 ، ص 1987 في العمل ) البعلبكي ،

 والأدوات  نيةالف  الطرق والأساليب  من  مجموعة  بأنها  الاجتماعية  الخدمة  في  نيةالمه  وتعرف الممارسة
العمرية  الأفراد  لمساعدة  لميدانيوا  النظري التراث    من  المعارف  على  المستندة  اراتمهوال فئاتهم   بمختلف 

 لتقديم   اراتومه  معلومات  استخدام  ةيالمهن  الممارسة  مفهوم  حيث،  حياتهم  يلمشكلات فا  ةجهموا  عند  وانتماءاتهم
الخدمة    اجتماعيةخدمات   قيم  مع  تتوافق  الممالاجتماعيةبطرق  وتشمل  والتدعيم  ،  العلاجية  ،  والوقايةارسة 

 وتصنف مستويات الممارسة المهنية إلى ثلاث مستويات :  
 (  micro)مستوى الوحدات الصغرى  -

 (  mezzo)مستوى الوحدات المتوسطة  -

  (.185، ص  ۲۰۰7،  نهوري ) الس (micro)مستوى الوحدات الكبرى  -

إلىو   تحديد  خلالها  من يتم    تيوال  هنيالم  التدخل  يبوأسال  كالأش  أنها  ىعل   المهنية  الممارسة  يشار 
   الجمعي والمجتمعي،و  الفردي  وى المست من كل لىع تهومسؤوليا ومهام العمل والعملاء اقف المو و  المشكلات
العاملون    الأفراد   به   يقوم  نشاط  بأنه  المهنية  الممارسة  مفهوم  أن  المهنية يتضح   الممارسة  ريفضوء تع  فيو 

ال الحفي  ا  هليةالأو   ميةكو مؤسسات    زيادة   بهدف  العمل  طرق  ستشارات فيافيها    الاجتماعيلأخصائي  ويقدم 
  في   الأعمال  إنجاز  وسائل وطرق   وتطوير  لتحسين   هدفها  تقديم خدمات أفضل   خلال   العمل من   في  الكفاءة

 ( 15 ، ص  2014 ن ، حسا. ) بالرضا المستفيدين العاملين  لمؤسسات الحكومية والأهلية لشعورا  في عمالالأ
 :   الدراسة التالى هذه يف المهنية بمفهوم أساليب الممارسة ويقصد

في    ي تعملالت  ةهليالأ  عياتوالعاملون في الجم  ون الاجتماعي  الأخصائيون   يسعى  وأساليب  هي وسائل
بالتنمية  لتحقيق  وذلك  إلى تطبيقها   البيئة  حماية  المج المرتبطة  التنموية  البرامج  في    أكرم  أهداف  المستدامة 

البيئي  -  التنسيق  -  المهنية   ةالمشور "    في  تتمثل  الأساليب  ذهوه  ليالمستقب  وجهالت  إطار  في  كوذل  محورها 
  ."المخطط التسويق - تجاهتأثير الا تحليل التدريب - التخطيط

  : بليالمستق هالتوج مفهوم -3

 .  ذهب وقصد:   توجه إلي توجه : أقبل،  -

 .  أقبل وقصد:  توجه -

 تحضير   جل ه من أوتطورات  الغد   أحوال عالم   لمعرفة   متخصصون   فيه  يشتغل  ال علميمج":  مسا"  مستقبلية -
  (الجامع المعاني معجم. )له مخططات

 المستقبل  علوم  ود مستقبلا ويتوصل إليها خبراءتس  أن  عتتوق  التي  والصفات  وافع دال  تلك  بأنها  ترفكما ع
التطوراتو   الواقع  تحليل  خلال  من تكنولوجية  العلوم  علي  يطرأ  وما  العلمي  البحث  في  جاهات  تغيرات  . من 
  ( 24  ، ص2006 مجدي،)
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 المستقبلية، الدراسات"  مفهوم  تناول  علي الباحث  يستوجب  عرض مفهوم التوجه المستقبلي  ضوء  فيو 
  : ييل كما داتهوتحليل مفر " المستقبليات  علم

  حفظه  فخ  يحت  اءةر قثرة الذللته بكي  أ  سته دراساأدر   ابتالك  ستدر "   سان العربل  في  اءج:    راسةد -
  (.18، ص 1423المنظور،  ابن") يسهل ويتمهد حتي وتعهده الشيء علي ، فالدراسة فهم

 ".  العلم"  ومن أشهرها معان ة على عدةي دال تأت العربية في  دراسة لفظة  أن ويتضح -

، ص 1411  فارس،  ابن )    اجههتو   كلأن  مستقبل  هو  أيام  من  تستقبله  ما واجهك، فما  هو:  المستقبل -
15 )  

 الدراسات المستقبلية:  -
 ""Futurology "  المستقبل  دراسة"  World Future Society"  للمستقبليات  الجمعية الدولية  عرفت

 : عدة تعريفات كما يلي
  النعيري، )   العلمية  الجهود  مع  جنب  إلى   جنبا  ةنيالفلسفية والف  د و الجه  فهي تتضمن  العلم  أنها أوسع من حدود -

 . وفلسفة وفن علم أنها يرى  التعريف  وهذا(  31: 2009

،  2009  محددة للمستقبل )النعيري،  مفردة  الممكنة، وليس مع إسقاط  النمو  بدائل  نطاق  مع  أنها تتعامل -
  . (31ص 

 ويجمع المشتغلون بالدراسات المستقبلية على أنها: 
 الأوضاع  تشمل المعالم الرئيسية"  التنبؤات المشروطة"  مجموعة من  صوغ  إلى  يرمي  جتهاد علمي منظما -

 والماضي   الحاضر  ت الخاصة حولاضار الافت  نم  وتنطلق  ة عقدين أو أكثر،عبر فتر   مجتمعات  أو  ما  معمجت
  ( 2، ص 1992  الدجاني،. ) المجتمعات أو المجتمع على مستقبلية عناصر دخول لاستكشاف أثر

 وتحليل  ،داثالأح  اتجاهات  تحديد  إلى  تهدف  التي  والبحوث  تسامجموعة الدرا  بأنها  إليها  يشار  وأيضا
 دراسات والبحوث التي ال  مجموعة  أو  مسارها،  حركة  وأ  الاتجاهات  في  ؤثرت  أن  التي يمكن  راتالمتغي   مختلف
  هذه  لمواجهة  كحلول  تحددها  أن  يمكن  التي  الأولوياتب  وتتنبأ  المستقبل،  في  ملةمحت  مشكلات  عن  تكشف

  ( 17: 1424  وآخرون، فليه) المشكلات

  ي الت   العمليات   البيانات، وتحسين  بصقل  يختص  جديد   علمي   وتعتبر الدراسات المستقبلية بأنها تخصص
 والحكومية   التجارية  الأعمال  مثل  ساني،الإن  مجالات السلوك   مختلف  في  سيةالسيا  راتالقرا  تتخذ  أساسها  ليع

  القرار وصانعي السياسات علي أن يختاروا   متخذي  مساعدة  هو  التخصص العلميمن هذا    والغرض  والتعليمية،
  ( 15ص ، 1991زاهر، ) معين زمن  للفعل في  المتاحة المناهج بين من وقيمهم، أغراضهم إطار بحكمة، وفي

 السياسية  الاجتماعية  للأنساق  الجوانب المختلفة  تفاعل   ى لع  ت المستقبلية تركزكر أن الدراساوالجدير بالذ
  نه ولك  التنمية،  فلسفة   في  عنه   يثالحد  كثرالذي ي  اعل التف  هذا  ة،لأنساق الكليفلسفة ا   ارإط  في  ،الاقتصادية  -
 ( 122  ص ، 2014، منصور) . التقليدية الخطط اعداد بأساليب للتنمية التخطيط عند كاد يختفيي
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لات احتما  المستقبلية جهد علمي منظم، يسعى إلى تحديدراسات  الد  وفي سياق الترابط الزمني يتضح أن
ساليب متنوعة،  أب  من القضايا خلال مدة مستقبلية محددة  دد ة أو ع يروطة لمستقبل قضمش  مختلفة  وخيارات

"  الحاضر والماضي " عنهما  ديدة منقطعة الصلة ضي، وابتكار أفكار جن الحاضر والمالى دراسات ماعتمادا ع
  (109، ص  2013عساف، )

ع  اليوم  المستقبل  علم  مفهوم  الويطرح  أنه  والتبلي  والتحليلية  الوصفية  للدولةصير معرفة  وللظواهر  ية 
العالمي في مجال    كان التسابق  امات ، لذو بكميات هائلة من المعل  للدعم  المتعلقة بها ، وتحتاج هذه المعرفة

وإيصالها للهدف وتوليد   اوسرعة نقله  وتصنيعها  المعلومةالمعلوماتية ، إذ جري هذا التسابق ويستمر على إنتاج  
فرض  ةديمعلومات جد اليوم  يأن  يات، حتي طرحت  ف  كمله من  السلطة  القر المعلومات سيملك  الحادي  ي  ن 

في    ف عقلي للتحكمر لية هي قبل كل شيء منهج علمي وموقف فكري ، وتصبوالدراسات المستق،  لعشرينوا
ال، بل بتوجيه حالم  ي لمضامين المستقبل فذلك ضرب مندعاء التمكن من إدراك كلامسار الحاضر، ليس عبر  

  (. 81، ص 2003)كورنيش ،  .بل المراد ، والغد المنشودالحاضر نحو المستق

 :   تية الآيالحال دراسةفي ال  جه المستقبليويقصد بالتو 
البيئة، توصل    مايةح  أهداف متوقع أن تسود مستقبلا، مرتبطة بمجالم من خلاله وضع برامج ذات  تال يجم -

 تجاهات النشاط العام للمجتمع مع البيئة. اإليها خبراء من خلال تحليل واقع 

 . ستقبلة في الممعرفة علمية منظمة ترتبط بالتنمية عامة، وبمجال حماية البيئ -

الجمعيات    ة في المجتمع، وتساهمامة بيئيستداق  بطة بتحقيتوقعات قائمة علي الدراسات المستقبلية، مرت -
 .  ة في تنفيذ برامجهايالأهل

  :  مفهوم التنمية المستدامة -4

المستخدم    ريفلتعوضعت العديد من التعريفات للتنمية المستدامة وبطرق مختلفة ولكن سنستند إلى ا
م والذي    1987في عام    بروتلندء عقد لجنة  نشر أثنا  يشترك الذير مستقبلنا المه تقر ر والذي أق  على نطاق واسع 

الحاضر دون المساس بقدرة    احتياجات  على أن التنمية المستدامة في التنمية التي تلبي  ياسسنص بشكل أ
 (  ۹ص  ، ۲۰۰۷ها الخاصة )مباركاحتياجاتالأجيال المقبلة على تلبية 

 البشرية   متهقدرا   نطاق  توسيع  من  لأفرادا  جميع  تمكين  بأنها  البرنامج الإنمائي للأمم المتحدة  اهيعرف   كما 
أفضل توظيف  تلك   درجة، وتوظيف  أقصي   إلي   الاجتماعيةو   الاقتصادية  الميادين  جميع  في  ممكن  القدرات 

  الحاضرة   ين الأجيالب  ائيةالإنم  الفرص  بتقاسم  لتوزيعفي ا  الإنصاف   الحسبان   في  الوضع   مع  السياسية،و   يةوالثقاف
  ( ۳۱  ص ،۱۹۹۸، قرير البرنامج الانمائيت)المقبلة والأجيال

  ل اصوالتو   مرارستالا  على  درةالق  ذات  التنمية الحقيقية  بأنها  المستدامة  التنمية  مفهوم  لىإ  شارةالإ  مت  قدو 
ر  و كمح  البيئي  توازن ال  تتخذ  استراتيجية  خلال  من  تحدث  أن  كنيم  والتي  الطبيعية،  للموارد  هااستخدام  منظور  من

 بأبعادها  والبيئة  جهودهو   الإنسان  البيئي بين أنشطة  التوازن   لتحقيق  مخططة  علمية  أساليب  ، وهىاله  طضاب
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الإنسان    استخداموتنظيم وتنمية    إدارة  سنوح  واضحة،   استراتيجية  لال خ  من  السياسية،و   الاجتماعيةو   الاقتصادية
حاضرا  الإنسان  ل  الحياة   فرص  سينلتح  إتاحتها  يمكن  تيوال  المتاحة،  البيئة  لموارد المجتمع   ومستقبلا   في 

  ( ۳۱۷ ص ، ۲۰۰۲ السروجي، )

 :  ة الآتية الحالي الدراس  في ويقصد بالتنمية المستدامة
 بين  توازن   تحقيق  جتماعيون تستهدفا  أخصائيون   فيها  يشارك  أهلية  خلال جمعيات  من  تنفيذها  يتم  برامج -

 المشاركة والمعرفة   علي  قائمة  والسياسية،  الاجتماعيةو   الاقتصادية  بأبعادها  والبيئة  المجتمع  أفراد  أنشطة
 .  وجدانا وسلوكا في توجهاتها المستقبل  تضع بل تتجاوز الحاضر، التي

 .  والسياسية الاجتماعيةو  الاقتصادية بأبعادها  والبيئة  الإنسان أنشطة بين ازن تو  -

 : منهج الدراسة :اثامن
اتساقاً مع اهداف هذه الدراسة وفروضها وطبيعتها كدراسة شبه تجريبية اعتمدت الدراسة على المنهج شبه        

القبلى والبعدى للمجموعة التجريبية لمعرفة الفرق بين  التجريبى باستخدام مجموعة تجريبية واحدة والقياس 
 امج التدخل المهنى والذى اتبع الباحث فيه  المتغير التجريبى وهو برن  إلىالقياسين ويتم ارجاع النتيجة 

وتقوم الدراسة الحالية بالأساس على القيام بالتدخل المهني كمتغير مستقل وقياس أثره على تفعيل أساليب     
الممارسة المهنية المعنية بالتنمية المستدامة في اطار التوجه المستقبلي كمتغير تابع، ويعد المنهج شبه التجريبي  

الأنسب لإجراء الدراسة الحالية من خلال التصميم التجريبي باستخدام مجموعة تجريبية واحدة، وتطبيق  المنهج 
( قوامها  المجموعة والتي  القبلي علي هذه  المجتمع 40القياس  تنمية  العاملين بجمعية  ( مفردة والمتمثلة من 

 المحلي بقرية باروط التابعة لمدينة بني سويف. 
 الدراسة: : أدوات تاسعا

اعتمد الباحث على اختيار ادوات الدراسة الحالية اتساقا مع متطلبات ونوعية الدراسة والاعتماد علي الاداة      
 التي تتفق مع طبيعة المشكلة قيد الدراسة وطبيعتها واهدافها والفروض محل الاختبار.

 وتتمثل أدوات الدراسة فيما التالي:
 الدراسة الحالية.  لتقدير الموقف مناستمارة استبيان لدراسة  .1
مقياس تفعيل اساليب الممارسة المهنية لطريقة تنظيم المجتمع المعنية بالتنمية المستدامة مطبق علي  .2

بقرية  المحلي  المجتمع  تنمية  ( بجمعية  الاجتماعيين والعاملين والمسئولين  ) الأخصائيين  العاملين 
 من اعداد الباحث.باروط التابعة لمدينة بني سويف، وهو 

 : مجالات الدراسة: عاشرا
المجال المكانى:  -1  
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تم اجراء الجانب التطبيقى للدراسة الحالية على العاملين بجمعية تنمية المجتمع المحلي بقرية باروط    
 التابعة لمدينة بني سويف، وقد تم اختيار الجمعية عينة عمدية وذلك طبقا للمبررات التالية:

 تخضع الجمعية لقانون الجمعيات والمؤسسات الأهلية.   -
 معترف بها من جانب مديرية التضامن الاجتماعي بمحافظة بني سويف.  -
 تعمل الجمعية في تنفيذ برامج التنمية المستدامة. -
 الاعتماد علي الدعم الأهلي والحكومي المقدم لها. -
 الوقت(. بعض –يتواجد بها اخصائيون اجتماعيون يعملون )كل الوقت  -
 الجمعية غير متوقفة النشاط بناء علي تقارير مديرية التضامن الاجتماعي -
 للجمعية مقر فعلي وانشطة واقعية.  -

 المجال البشري: -2
لقد اتبع الباحث اسلوب الحصر الشامل للعاملين بجمعية تنمية المجتمع المحلي بقرية باروط التابعة لمدينة 

 الاخصائيين والعاملين واعضاء مجلس ادارة الجمعية. ( مفردة من 40بني سويف وعددهم )
   :عاشرا: نتائج الدراسة 
الدرجة الكلية لعبارات مقياس تفعيل اساليب الممارسة المهنية ( والذي يتناول  4وبالنظر إلى الجدول التالي رقم )  

الفروق بين القياسين القبلى والبعدى  والذي يتضح فيه    في اطار التوجه المستقبلى  المعنية بالتنمية المستدامة
 الكلية: للدرجة  

 العبارة م
 القياس البعدى  القياس القبلى

الوسط  
 المرجح 

الدرجة 
 النسبية 

الوسط  
 المرجح 

الدرجة 
 النسبية 

 اسلوب التنسيق
 تشكل الجمعية لجنة تنسيقية بين الاقسام  أ
 69 3.450 56.5 2.825 تستفيد الجمعية من كافة تخصصات العاملين بها 1

 68.5 3.425 47 2.350 تهتم الجمعية بتحديد اختصاصات العاملين لمنع الازدواج  2

 68.5 3.425 43.5 2.175 تستعين الجمعية بالخرائط التنظيمية في عملها 3

 70 3.500 58.5 2.925 تشجع الجمعية العمل المشترك  4

 72 3.600 70.5 3.525 تتيح الجمعية قنوات اتصال افقية للعاملين 5

 تبادل الآراء والخبرات  ب
 82 4,1 81 4.050 تهتم الجمعية بآراء العاملين والمسئولين 6

 73 3.650 53 2.650 والمسئولينالجمعية قنوات اتصال مباشر بين العاملين تفتح  7

 74 2.775 73 3.650 المسئولين فقط جهة نظر طبقا لو تتخذ الجمعية قراراتها  8

773, 42 2.100 الادارة  يتحقق الجمعية مبادئ الديموقراطية ف 9  66 
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.33 39 1.950 ي تتبادل الجمعية وجهات النظر بشكل دور  10  55,5 

 اعداد ورش عمل  ج
 الجمعية بإعداد ورش عمل تضمن كيفية التعامل مع المشكلات تهتم  11

2.025 40.5 4.000 80 

 84 4.200 46.5 2.325 يتشارك المسئولون والعاملون في ورش العمل 12

 82 4.100 42.5 2.125 تركز ورش العمل على التنسيق بين الاقسام 13

 تساهم ورش العمل فى حل المشكلات التنظيمية 14
2.150 43 3.750 75 

 85 4.250 42 2.100 توفر الجمعية مدربين متخصصين لورش العمل 15

 تحليل الخبرات السلبية المرتبطة بالتنسيق  د

 77.5 3.875 45 2.250 تقوم الجمعية بالتقييم الدوري للعاملين 16

 88 4.400 54.5 2.725 تساهم القيادة المهنية فى تلافى السلبيات  17

 علي العاملين الجمعية النتائج بشفافيةتعرض  18
2.200 44 3.850 77 

 تستفيد الجمعية من النتائج السلبية السابقة  19
2.875 57.5 3.775 75.5 

 74 3.700 56 2.800 تعزز الجمعية نقاط القوة لدى العاملين 20

 اسلوب التخطيط 

 اعداد دراسات الجدوى للمشروعات  أ
 78 3.900 56 2.800 تعديل جوانب الضعف في المشروعاتتعمل الجمعية على  21

 75 3.750 56 2.800 تدعم الجمعية جوانب القوة في المشروعات  22

 75.5 3.775 59 2.950 تستعين الجمعية بالخبرات المتخصصة في دراسة المشروعات  23

 75 3.750 33.5 1.675 يشارك العاملون في وضع التصورات المرتبطة بالمشروعات  24

 74 3.700 37 1.850 تستخدم الجمعية مقاييس علمية لإعداد المشروعات 25

 اعداد الخطط البديلة لمواجهة الصعوبات الطارئة  ب
 74.5 3.725 44.5 2.225 تراعى الجمعية المتغيرات المستقبلية في خططها  26

 78.5 3.925 55 2.750 توازن الجمعية بين الامكانيات والاحتياجات في خططها  27

 76.5 3.825 42 2.100 تخضع الجمعية خططها للتقييم المرحلي 28

 89 4.450 55.5 2.775 تضع الجمعية خطط ملائمة للمتغيرات المعاصرة  29

 91.5 4.575 33 1.650 يشارك العاملون بمقترحاتهم تجاه متغيرات التخطيط  30

 أولوية التخطيط التنظيمي  ج
 89.5 4.475 76 3.800 الجمعية أعمالها وفق اللوائح المنظمة لإدارة أعمالهاتدير  31

 92.5 4.625 76.5 3.825 تمكن الجمعية العاملين والمسئولين من أدوارهم المنوطة بهم  32

 توزع الجمعية الأدوار حسب المؤهل والخبرة  33
2.525 50.5 4.725 94.5 

 77 3.850 49.5 2.475 الشفافية والمحاسبيةتعمل الجمعية في إطار  34
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 88 4.400 59 2.950 تؤهل الجمعية الكوادر التنظيمية  35

 تقييم العاملين لأدوارهم د
 95.5 4.775 36.5 1.825 يوجد بالجمعية خطة لتقييم اداء العاملين 36

 85 4.250 45.5 2.275 يقوم العاملون بتقييم ادوارهم بموضوعية  37

 85.5 4.275 37 1.850 تخضع كافة خدمات الجمعية للتقييم المستمر 38

 77 3.850 31.5 1.575 تعقد الجمعية مقارنات علنية بين الخطط والمستهدفات  39

 75 3.750 53.5 2.675 توزع الجمعية الادوار في اطار الامكانات المهنية 40

 اسلوب التدريب 

 التدريبية لتحديد الاحتياجاتاستخدام المقاييس العلمية  أ

 تستخدم الجمعية المقاييس العلمية لتحديد القدرات الفعلية للعاملين 41
1.900 38 5,00 87,5 

 تستعين الجمعية بالخبراء والمتخصصون في تصميم المقاييس العلمية  42
1.850 37 4.500 90 

 73.5 3.675 33.5 1.675 يساهم العاملون فى إعداد المقاييس العلمية 43

 تعد الجمعية الخطة التدريبية في ضوء نتائج قياس الاحتياجات التدريبية  44
1.925 38.5 4.500 90 

 76.5 3.825 37.5 1.875 تتوافق نتائج القياس مع الاحتياجات الفعلية للعاملين 45

     إعداد خطة تدريبية شاملة  ب
 85 4.250 52.5 2.625 تدريبية شاملة للعاملين بهاتقوم الجمعية بإعداد خطة  46

 94 4.700 53 2.650 تتناسب الخطط التدريبية مع احتياجات العاملين 47

 97.5 4.875 56 2.800 تراعى الخطط التدريبية برامج عمل الجمعية 48

 92 4.600 57 2.850 تستخدم الجمعية اساليب تدريب حديثة 49

 88.5 4.425 59 2.950 الجمعية بمختصين في تنفيذ الخطط التدريبية تستعين  50

 تقدير العاملين لاحتياجاتهم والتعرف علي امكاناتهم ج

 93 4.650 38.5 1.925 تساعد  الجمعية العاملين في تقدير احتياجاتهم وامكاناتهم 51

 93.5 4.675 38 1.900 اوضاعهم تعقد الجمعية لقاءات للمسئولين والعاملين لمناقشة  52

 89.5 4.475 62.5 3.125 تتبني الجمعية آراء العاملين تجاه احتياجاتهم  53

 72.5 3.625 60.5 3.025 تتيح الجمعية للعاملين القنوات الشرعية في التعبير عن اوضاعهم  54

 الاعتبارتوضع الجمعية المعايير المهنية حتي يتثن للعاملين اخذها فى  55
2.975 59.5 4.525 90.5 

 تعزيز العاملين بمهارات التوجه المستقبلي د
 94 4.700 58.5 2.925 تصقل الجمعية العاملين بمهارات تناسب برامج التنمية المستدامة 56

 91 4.550 40.5 2.025 تنمى الجمعية مهارات العاملين المرتبطة بالتفكير المستقبلي   57
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 توفر الجمعية وسائل حديثة لتنمية مهارات العاملين    58
2.800 56 4.500 90 

 93 4.650 53.5 2.675 تستخدم الجمعية الاستراتيجيات التنموية المهنية   59

 للعاملين مع المتغيرات المجتمعية المعاصرةتتناسب المهارات المهنية  60
2.850 57 4.325 86.5 

 81,95 5,00 50,15 3,50 الدرجة الكلية

 

المعنية    - المهنية  الممارسة  الكلية لمقياس تفعيل اساليب  القبلى والبعدى للدرجة  القياسين  الفروق بين 
 بالتنمية المستدامة: 

المرتبطة للكشف عن دلالة الفروق بين متوسطي درجات المجموعة  تم استخدام اختبار "ت " للعينات  
أساليب الممارسة المهنية لطريقة تنظيم المجتمع لمقياس    للدرجة الكلية  التجريبية في القياسين القبلي والبعدي

 كما هو موضح بالجدول التالي:  المعنية بالتنمية المستدامة
نتائج اختبار "ت " للعينات المرتبطة للكشف عن دلالة الفروق بين متوسطي درجات أفراد  ( 5جدول )

 درجة الكلية للمقياس لل العينة في القياسين القبلي والبعدي 
 القياس  البعد 

  المتوسط

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

درجة  

 الحرية 

قيمة  

 ت 

مستوى  

 الدلالة 
 لصالح

الدرجة  

الكلية  

 للمقياس 

 17,096 150,46 قبلي

 البعدي  0.00001 27,362 - 39
 30,066 245,83 بعدي

( بين متوسطي بين 0.05( وجود فروق دالة إحصائيًا عند مستوي )5يتضح من الجدول السابق رقم )    
الممارسة  أساليب  لمقياس )  للدرجة الكلية  متوسطي درجات المجموعة التجريبية في القياسين القبلي والبعدي

المستدامة بالتنمية  المعنية  المجتمع  البعدي حيثالمهنية لطريقة تنظيم  التطبيق  اوضحت نتائج   ( لصالح 
القبلى الحسابى بلغت )  القياس  المتوسط  المعيارى )150,46أن قيمة  (، بينما جاءت  17.096( والانحراف 

لغت قيمة )ت( (، بينما ب30,066ارى )( وانحراف معي245,83النتائج طبقاً للقياس البعدى بمتوسط حسابى )
 . (27,362-)سلدلالة الفروق بين متوسطات أبعاد المقيا

توجد   للدراسة ومفاده: بناء على ما سبق من نتائج نستخلص: ثبوت صحة الفرض الفرض الرئيس    
فروق ذات دلالة إحصائية بين القياس القبلي والبعدي لممارسة نموذج لتنمية البرامج والروابط المجتمعية  

بالتنمية المستدامة في إطار التوجه  يةالمعن  تفعيل أساليب الممارسة المهنيةفي طريقة تنظيم المجتمع و 
 اروط.بجمعية تنمية المجتمع المحلى بقرية بالمستقبل لدى العاملين 

 نتائج الدراسة فى ضوء فروض الدراسة: 
توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين القياس    اثبتت نتائج الدراسة صحة فرض الدراسة والذي مؤداه:          

القبلي والبعدي لممارسة نموذج تنمية البرامج والروابط المجتمعية في طريقة تنظيم المجتمع وتفعيل أساليب  
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المهنية   المستقبلي  الممارسة  التوجه  إطار  في  المستدامة  بالتنمية  )المعنية  متوسط 0,05مستوى  بين   )
درجات المجموعة التجريبية فى القياسين القبلى والبعدى للدرجة الكلية على المقياس وذلك لصالح القياس  

لفرعية ؛ وذلك فى ضوء صحة الفروض ابجمعية تنمية المجتمع المحلى بقرية باروطلدى العاملين    البعدى
 التالية: 

متوسطات درجات القياسين القبلى والبعدى لممارسة نموذج تنمية    بين  توجد فروق ذات دلالة إحصائية  .1
أسلوب وتفعيل  المجتمعية  والروابط  المستدامة  نسالت  البرامج  بالتنمية  المعنى  التوجه يق  اطار  فى 

المجتمع المحلى بقرية باروط مركز بنى ( لدى العاملين بجمعية تنمية 0.05عند مستوي )المستقبلى 
 سويف لصالح القياس البعدى.

متوسطات درجات القياسين القبلى والبعدى لممارسة نموذج تنمية    توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين .2
أسلوب وتفعيل  المجتمعية  والروابط  المستدامة    خطيطالت  البرامج  بالتنمية  التوجه  المعنى  اطار  فى 

لدى العاملين بجمعية تنمية المجتمع المحلى بقرية باروط مركز بنى  (0.05عند مستوي )المستقبلى 
 لبعدى.سويف لصالح القياس ا

متوسطات درجات القياسين القبلى والبعدى لممارسة نموذج تنمية    بين  توجد فروق ذات دلالة إحصائية  .3
أسلوب وتفعيل  المجتمعية  والروابط  المستدامة    خطيطالت  البرامج  بالتنمية  التوجه  المعنى  اطار  فى 

رية باروط مركز بنى لدى العاملين بجمعية تنمية المجتمع المحلى بق (0.05عند مستوي )المستقبلى 
 سويف لصالح القياس البعدى.
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 المراجع
 مجلمممممممد ،۳۹۱ عمممممممدد والحيممممممماة، الأممممممممن المسمممممممتدامة، التنميمممممممة( : ۲۰۱۲) ممممممممدمح أحممممممممد ممممممممأمون  النمممممممور، -

 . الأمنية للعلوم نايف جامعة ،۳۱

 عمممممةماج ،۲۳ مجلمممممد ،1 عمممممدد ،الاجتماعيمممممة العلممممموم مجلمممممة والبيئمممممة، التنميمممممة(: ۱۹۹۰) أسمممممامه قاضمممممي، -
 . العلمي النشر مجلس الكويت،

 كترونيمممممممة،لإلا الممممممممدن بيئمممممممة مجلمممممممة ونشمممممممأتها، أصممممممملها المسمممممممتدامة التنميمممممممة(: ۲۰۱۲) ةفاطيمممممممم مبممممممارك، -
 .  يالعلم لنشرا مجلس الكويت، جامعة ،۲۳ دجلم ،۱۳ عدد

(: تلمممممممس المسممممممتقبل ممممممما بممممممين التفكيممممممر العلمممممممي والخيممممممال، مجلممممممة 2011عبممممممد الممممممرحمن، خيممممممر الممممممدين ) -
 ، اتحاد الكتاب العرب.15الباحثون، العدد 

 . ۲۰۳۰ مصر رؤية :(2014) المصري  الوزراء مجلس رئاسة -

  .2030: تنفيذ رؤية مصر (۲۰۱4) المصري  البيئة شئون  جهاز -

 التجاريمممممة المطبعمممممة القممممماهرة، متكاممممممل، ممممممدخل الاجتماعيمممممة الخدممممممة( :  ۱۹۹۲) ممممممدحت الفتممممموح، أبمممممو -
 .  الحديثة

 العالميمممممممممة المتغيمممممممممرات فمممممممممي إطمممممممممار الاجتماعيمممممممممة التنميمممممممممة: (۲۰۰۲) مصمممممممممطفي طلعمممممممممت السمممممممممروجي، -
 حلمممممممموان، جامعممممممممة ،الاجتماعيممممممممة الخدمممممممممة كليممممممممة الجممممممممامعي، الكتمممممممماب وتوزيممممممممع نشممممممممر مرکممممممممز الجديممممممممدة،

  .القاهرة

 المكتمممممب ، العولممممممة إلمممممي الحداثمممممة بمممممين الاجتماعيمممممة التنميمممممة(: ۲۰۱۲) مصمممممطفي طلعمممممت ، السمممممروجي -
 . الإسكندرية ، الحديث الجامعي

 جيممممممممانولو تك الاجتماعيممممممممة الخدمممممممممة فممممممممي المجتمممممممممع تنظمممممممميم(: ۲۰۱۲) محمممممممممد الخممممممممالق عبممممممممد عفيفممممممممي، -
 .المنصورة العصرية، المكتبة الحديثة، الاتجاهاتو  الأجهزة إطار في المهني التدخل

 الاجتماعيمممممممة للخدممممممممة المتقدممممممممة العاممممممممة الممارسمممممممة موسممممممموعة: ( 2007)  ممممممممدمح أحممممممممد ري،و السمممممممنه -
 . القاهرة ، العربية النهضة دار ، والعشرين الحادي القرن   وتحديات

 الاجتممممممماعيين للأخصممممممائيين تممممممدريبي برنممممممامج تطبيممممممق بممممممين العلاقممممممة: (۱۹۹۷) شممممممحاته جمممممممال حبيممممممب، -
 كليمممممة ،۲ عمممممدد ة،يالإنسمممممان والعلممممموم الاجتماعيمممممة الخدممممممة فمممممي دراسمممممات مجلمممممة المهنمممممي، أدائهمممممم وتنميمممممة
 .  حلوان جامعة ،الاجتماعية الخدمة

 الأداء وتفعيمممممممل المجتممممممممع تنظممممممميم فمممممممي التمممممممدعيم يةيجسمممممممتراتا(: ۲۰۰۹) عرفمممممممات محممممممممد الواحمممممممد، عبمممممممد -
 غيممممممممر ،ه دكتممممممممورا  رسممممممممالة ،وى مممممممممأ بمممممممملا الأطفممممممممال مممممممممع العمممممممماملين الاجتممممممممماعيين للأخصممممممممائيين المهنممممممممي
 .  الفيوم فرع القاهرة، جامعة ،الاجتماعية الخدمة كلية  منشورة،
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 الطباعمممممممة راد ،المجتممممممممع تنظممممممميم فمممممممي ونظريمممممممات نمممممممماذج(:  2018)  عرفمممممممات محممممممممد احمممممممد،و ال عبمممممممد -
 الحرة

 العاملين   الاجتماعيين  للأخصائيين  يالمهن   للأداء  معيالمجت  التقدير:  (۱۹۹۷)  محمد  رأفت  جلال، -
 كلية  ، ۲  ددع  الإنسانية،  والعلوم  الاجتماعية  الخدمة  في  دراسات  مجلة  المحلي،  المجتمع  تنمية  بجمعيات

  .حلوان جامعة ،الاجتماعية  الخدمة

  دراسة   مدخل"   الاجتماعية  الخدمة  في  المجتمع   طريقة تنظيم أسس:  (  1998)    أحمد  شادر   اللطيف،  بدع -
 . القاهرة الإسراء، مطبعة ،" المجتمع

 (: معجم مصطلحات العلوم الاجتماعية، الطبعة الثانية، مكتبة لبنان، بيروت.1986بدوي، أحمد زكي ) -

  حقيقل   الأهلية  للجمعيات  المؤسسية  القدرات  لبناء  كآلية  المعلوماتية  القاعدة:  (۲۰۱۰)   دق صا  أحمد   رشوان،  -
  ، ۲  مجلد  ،۲۸  عدد  الإنسانية،  والعلوم  الاجتماعية  الخدمة  في  دراسات  المستدامة، مجلة  التنمية  أهداف

 جامعة حلوان.  الاجتماعية  الخدمة كلية

 بحممممممممموث مجلمممممممممة تأصممممممممميلية، نظمممممممممرة المسمممممممممتديمة التنميمممممممممة: (۲۰۱۳) همممممممممدي إبمممممممممراهيم إسمممممممممحق يعقممممممممموب، -
  . درمان أم جامعة الإسلامي، العالم بحوث معهد ،۱۰ دعد الإسلامي، العالم ودراسات

 المسمممممتدامة، التنميمممممة أبعممممماد ضممممموء فمممممي اري الإد التنظممممميم تطممممموير(: 2016) فضمممممل ياسمممممر الكمممممريم،عبمممممد  -
  .القاهرة الأزهر، جامعة التربية، كلية ،4 مجلد ،186 عدد التربية، كلية مجلة

 وممارسمممممممممة تعلممممممممميم فمممممممممي حديثمممممممممة تجاهممممممممماتاو  وبحممممممممموث قضمممممممممايا(: ۲۰۱۱) شمممممممممحاته جممممممممممال ، حبيمممممممممب -
 الخدممممممممة كليمممممممة ، حلممممممموان جامعمممممممة ، الجمممممممامعي ونشمممممممر الكتممممممماب توزيمممممممع مركمممممممز ،الاجتماعيمممممممة  الخدممممممممة

 .  الاجتماعية

 مجممممممال فممممممي العاملممممممة الأهليممممممة الجمعيممممممات تسممممممتخدمها التممممممي الأسمممممماليب(: ۲۰۱۷) يحيممممممي رانيمممممما قنممممممديل، -
 الاجتماعيمممممة الخدممممممة كليمممممة ماجسمممممتير، رسمممممالة التنظيميمممممة، هالاتمشمممممك ةهممممممواج فمممممي ممممممأوي  بممممملا أطفمممممال
 . القاهرة وان،حل جامعة

 المجتمعيممممممة والممممممروابط البممممممرامج تنميممممممة نممممممموذج سممممممتخداما(: ۲۰۱۱) الممممممدين صممممممفي فمممممموزي  خالممممممد نصممممممر، -
 العشمممموائية، المنمممماطق فممممي ة المممممرأ  ضممممد العنممممف مممممن الحممممد علممممى الحكوميممممة غيممممر المنظمممممات مسمممماعدة فممممي

 ،الاجتماعيممممممممة الخدممممممممة كليمممممممة ،6 مجلمممممممد ،الاجتماعيمممممممة للخدممممممممة والعشمممممممرون  الرابمممممممع العلممممممممي الممممممممؤتمر
 .  حلوان جامعة

 المجتمممممممممممممع تنظمممممممممممميم لطريقممممممممممممة المهنيممممممممممممة الممارسممممممممممممة(:  2007)  محمممممممممممممد الخممممممممممممالق عبممممممممممممد عفيفممممممممممممي، -
 القاهرة ، والتوزيع للنشر العصرية المكتبة عملية،  تطبيقات  نظرية موجهات

الخيممممممال، مجلممممممة ممممممما بممممممين التفكيممممممر العلمممممممى  (: تلمممممممس المسممممممتقبل2011عبممممممد الممممممرحمن، خيممممممر الممممممدين ) -
 ، الكويت.18، مجلد 4الباحثون، العدد 
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(: اسمممممس دراسمممممة المسمممممتقبل ممممممن المنظمممممور الاسممممملامى، دار 2009، محممممممد بمممممن احممممممد حسمممممن )النعيمممممرى  -
 العربي، دمشق.الفكر 

  عمان البشير، دار مؤمنة، مسلمة برؤية المستقبل دراسة(: ۱۹۹۲) صادق أحمد الدجاني، -

مممممممن منظممممممور تربمممممموي، دار المسمممممميرة،  (: الدراسممممممات المسممممممتقبلية1424فليممممممه، فمممممماروق عبممممممده وآخممممممرون ) -
 عمان.

وسممممميناريوهات المسمممممتقبل، مجلمممممة (: الدراسمممممات المسمممممتقبلية العربيمممممة الواقمممممع 1991ء المممممدين )زاهمممممر، ضممممميا -
 ، المركز العربي للتنظيم والتربية، القاهرة.1، عدد 1مستقبل التربية العربية، مجلد 

دراسمممممممة استشمممممممرافية، مركمممممممز  2030ؤيمممممممة المسمممممممتقبلية لمصمممممممر (: الر 2014منصمممممممور، محممممممممد ابمممممممراهيم ) -
 الدراسات المستقبلية القاهرة.

لتوظيمممممممف دراسمممممممة اسممممممماليب المسمممممممتقبل فمممممممى (:رؤيمممممممة مقترحمممممممة 2013عسممممممماف، محممممممممود عبمممممممد المجيمممممممد ) -
علمممممممي الثمممممماني اولويممممممات البحممممممث العلمممممممي فممممممي فلسممممممطين، البحمممممموث التربويممممممة فممممممي فلسممممممطين، المممممممؤتمر ال

 الجامعة الاسلامية.

 ترجممممممممة الغمممممممد، عمممممممالم بنممممممماء وفهمممممممم علممممممممو  فمممممممن فمممممممي ةدمممممممممق"  المسمممممممتقبلية(: ۲۰۰۳) إدوارد كمممممممورنيش، -
  . قدمش سورية، الثقافة،  وزارة منشورات فلاحة، محمود

 .البشرية التنمية تقرير: ( ۱۹۹۸) المتحدة للأمم  الإنمائي البرنامج -

 قممممدرات بنمممماء فممممي المجتمممممع تنظمممميم لممارسممممة مقتممممرح نممممموذج(: ۲۰۱۸) حسممممين محمممممود هممممدي حجممممازي، -
 امعمممممممةج ،الاجتماعيمممممممة الخدممممممممة كليمممممممة ،الاجتماعيمممممممة للخدممممممممة الثلاثمممممممين الممممممممؤتمر الأهليمممممممة، الجمعيمممممممات

  .حلوان

 فممممممي المجتمعيممممممة والممممممروابط البممممممرامج تنميممممممة نممممممموذج سممممممتخداما(: ۲۰۱۸) حمممممممدم أيمممممموب محمممممممدابممممممراهيم،  -
 رسمممممالة ممممممأوي، بممممملا الأطفمممممال رعايمممممة مجمممممال فمممممي العاملمممممة الأهليمممممة بالجمعيمممممات المتطممممموعين ارةدإ تفعيمممممل

  .حلوان جامعة ،الاجتماعية الخدمة كلية  منشورة، غير  دكتوراه،

الدراسممممممممات المسممممممممتقبلية فممممممممي الفكممممممممر العربممممممممي الحممممممممديث، مجلممممممممة الدراسممممممممات (: 2006مجممممممممدي، فممممممممارح ) -
 ، حزيران يونيو، السودان.1المستقبلية، عدد 

 التربيمممممة وءضممممم فمممممي المسمممممتقبلية الدراسمممممات ابطضمممممو (: ۲۰۱۳) الخيمممممري  بمممممن عقيمممممل بمممممن طممممملال ،غطممممماس -
 .  القاهرة ،۲۹ عدد الجامعي، مالتعلي في دراسات مجلة دلفاي نموذجا، يةالإسلام

 بحمممممممممممري  جامعمممممممممممة مجلمممممممممممة المسمممممممممممتقبلية، الدراسمممممممممممات مفهممممممممممموم(: ۲۰۱4) وسمممممممممممفي العمممممممممممز أم المبمممممممممممارك، -
 . السودان بحري، جامعة ،۳مجلد عددا، الإنسانية، والعلوم  دابللآ
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 الحصممممممميلة فممممممي العربيممممممة المسمممممممتقبلية للدراسممممممات منهجيممممممةلا عمممممممادالأب تممممممأثير(: 2016) ناصممممممر الطويممممممل، -
 للأبحممممممماث يبممممممالعر  المركممممممز ،1 ددعمممممم المسممممممتقبلية، للدراسمممممممات ستشممممممرافا مجلممممممة والمجتمعيممممممة، العلميممممممة
 . قطر السياسات، ودراسة

 . القاهرة الجيل، دار اللغة، مقاييس عجمم: (1411) أحمد فارس، بن -

 نممممممممور القمممممممماهرة، ،الاجتماعيممممممممة الخدمممممممممة فممممممممي الحديثممممممممة الاتجاهممممممممات(: ۲۰۰۹) ممممممممماهر المعمممممممماطي، أبممممممممو -
 .  للطباعة الإيمان

 التوظيمممممف، ومقاربمممممة المفهممممموم إشمممممكالية فمممممي رؤيمممممة المسمممممتقبلات تادراسممممم(: ۲۰۱6) ممممممازن  الرمضممممماني، -
 السياسمممممممات، ودراسمممممممة للأبحممممممماث العربمممممممي المركمممممممز ،۲ عمممممممدد المسمممممممتقبلية، للدراسمممممممات ستشمممممممرافا مجلمممممممة
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