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 ملخص الدراسة: 
م دة    –هدفتدا دردفةدإددددددددددددددى مرار ت دفادف الأدددددددددددددد)ال اادلةدل ةادل   د   دل  در لأددددددددددددددل  دى  در)اد دددددددددددددد  در  دل 

دإددددد)افدك در)ج ارال ل  رفل ت اللل ال ى درافاى دعل) ل  ى    -در الةدل در) ظ   ى -در)لأددددداا   -در شددددد   لل
ر) زاز االةدل ةال   د   ل  آر لل  ت فاف ا اقلل ةال   د   ل  در لأدددددددددددددل  ى رفااو   او    در)ا ددددددددددددد  مرا 

   قف دن) ا درفةدإددددددددى مرا ن   در  لةإددددددددى در لاىدر لأددددددددل  ى رفل ت اللل ال ى درافاى دعل) ل  ى او ا ظاة  
او   َ َ فيى درفةدإددددددلل درا ددددددن ى  ا ل دإدددددد) فل مرا دإدددددد)افدك ا اا در لأدددددد  دعل) ل     إددددددلا  در   ى ر   ى

مرا    فةدإددددددى    تا ددددددلا در116   و    ف ه2023-2022ت اللل ال ى درافاى دعل) ل  ى رل لك درللا    
ا ل   ا)اإدددد ى أن الأدددد)ال االةدل ةال   د   ل  در لأددددل  ى رفل ت اللل ال ى درافاى دعل) ل  ى لل    لأدددد ى

   قف تا ددددلا درفةدإددددى  رفااو دتضدددد   لا  در فاف او در  اقلل در)  ت ا    ن ت زاز االةدل ةال   د   ل 
   ال  قف إددددددللأددددددلى او درلقل دل در)ا ااى  در)   ن ى ر شددددد   مرا ال ا ى او دلآر لل ر) زاز تلك در الةدل  او 

 قلتى ةال   د   ل    و طلا   ت ال  درجل ى   ت ظ   زالةدل ا فدن ى رلا اللل مرا در ؤإددددددددلأددددددددلل د ن)لل ى  
  در ش   لل در لل ى ر)شل  او  لا مقلاى اش   لتاو.

   الكلمات المفتاحية:
 ت اللل ال ى درافاى دعل) ل  ى. -ةال   د   ل  در لأل  ى -در الةدل -دلآر لل

Abstract: 

The study aimed to: determine the level of women’s entrepreneurship skills 

(effective communication- project management- marketing- organizational skills- 

use of technology) among female graduates of faculty of Social Work, identify 

obstacles of women’s entrepreneurship for them, and then come up with mechanisms 

to enhance women’s entrepreneurship skills. among female graduates of the faculty 

of Social Work from the perspective of generalist practice. The study belonged to 

the style of descriptive studies, and was based on the use of a social survey approach 

with a sample method for a vertical sample of female graduates of the College of 

Social Work for the academic year (2022-2023), sample (116). The study concluded 

that: The level of female entrepreneurship skills among female graduates of the 

College of Social Work was at a medium rate, as it became clear that there were 

many obstacles. Which prevents them from enhancing their entrepreneurship skills. 

The study came up with a set of mechanisms to enhance those skills, including 

holding a series of awareness and educational meetings to spread the culture of 



   جامعة بنى سويف –  الخدمة الاجتماعية التنموية بحوث فىمجلة 

  

 

125 

 

 

 (2024 سبتمبر) 1، ع 7 مج

entrepreneurship among college students and graduates, and organizing field visits 

for female graduates to productive institutions and successful projects to encourage 

them to establish their projects.    

Key Words: 

Mechanisms- Skills- Women's Entrepreneurship- Faculty of Social Work 

Female Graduates. 

 مقدمة: 
ا)زداف  ف  ت ال  درللا لل در ا)ل ى  كلتى در)اصصلل إ ااًل    لا در غ  او ذرك تإنا  ع يلف ن 
ت ص ا لإدددددددددد ى ر ؤهلاتا   لأدددددددددداا در    إددددددددددادً د  لرق ل  در كاا  أ  درق ل  درالص      ت ت   ا فعل  

 لأ)قبل ى. در  لرى   و درذااة  د نلث  شك  يل لا  غ   قل ةاو  لا دراتل   ل ) لللتا  در 
ك  لغ در ف   2022تاتقًل لآت  م صددددددل  ى  ددددددل ة   و درلالز در  ازع رل) بلإى در لاى  د  صددددددل  ر لك 

   309189   او    ا   543639د ل لر  را ال  درللا لل  در  لهف در كاا ى  درال دددددددددددى در صددددددددددد اى  
  او 7917  ذااة    لا الأدددددددددددددد)ال ا دلتظدى در  اك  لغ مل دلر  درا ال و ر    در دلك  234450مندلث    

 (.2023)الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، نوفمبر  ذااة 2707  منلث    5210   ا   
ت  ظ  درشددددد ل  ت) لب  ةغب)ا  ت  در صدددددا   لا  ب  ى ا لإددددد ى   ت  يلأددددد   را   ب ل  الأددددد)قبلا    
 اذرك يشدددد   ن  لر للى مرا تباأ در كلنى  درالادددد  دعل) ل    أن يصدددد  اد أفددددالص ا )ل و ت  ال)  ا    

 ا ل افت ا  رل     و أتجلة اب)ج   رل فاف او در ش   لل.
 ه ل ي ت    ة ةال   د   ل  ا  ف در قاالل د إددلإدد ى ر) ق   در  ا دعق)صددل ع  تات   ت ص در    
 لر للعل در ا)ل ى   ع تق)ص  ةال   د   ل   لا درذااة تق   تقف با ل در فاف او دعتللهلل در)  ت ل ع 

   لر ل)    درشددددددد اة  لر لأدددددددل د   ت ق      ال   د   ل  در لأدددددددل  ى  تا  تف    قاا در  أ  ت  تباأ اكلنى ا)  ز 
 ذدتال ر شلةا)ال ت  در  ل  دعق)صل يى رلأإ    إف ل  د ) لللتال د إلإ ى.

    من دا)لاك در  أ  رل شددد   لل درصدددو    أ  در )اإددد ى أ  ا) ل  ى درصدددو  ييلأدددا   شدددك  ة    ت  
ت زاز اكلنى در  أ   لر ل)     تات   در فاف او ت ص در    رل لأدددددل   شدددددك   لك   ت)  آتلا ر  )للل ا) ا ى 

بلر)لر  ييلأدا  ذرك ت  ت ق   در)   ى  لرلأداا قف ع ي )لك درذااة دراب   رل     ال أ  تلأدااقال أ  در)  اا رال    
دعق)صددددددددل يى  در ف او اشددددددددكلى در  لرى   و د نلث تل ددددددددى ا  تزداف أ فد  درا ال و او تلإى د نلث  و تلإى 

 درذااة.
  تقًل ر)لك در    لل ت)ضدددددد  أه  ى ت   ى  ت زاز االةدل ةال   د   ل  رفل در  أ   )ا تصدددددد   قل ة  
 لا دا)لاك  إ دة  در شدددددددددددددد   ددلل در ا)ل ددى    دد  ت) ددف  تلددك در اددلةدل اددل   و ااددلةدل  ددلاددى ا دد  ااددلةدل 
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در)اد دددددد  در  ل    االةدل ا)اصددددددصددددددى ا   در الةدل د  دةاى  در)) ظ   ى  در)لأدددددداا  ى   دددددداعً مرا در الةدل  
 در)ج ارال ى.

 مشكلة الدراسة وأهميتها:  -أولًا 
ت    در لأل د    و درل لأ و ا  اًل أإلإً ل او أل  درا ا  مرا ال)  لل أك   منصلتًل  د )ادً    ع 
در شلةاى   أ  ةد فدل أ  ل   ا ل أن  در شلةاى دعق)صل يى ا اب لل  دق)صل يًل او تلا   در  أ   إ  ل ت ك و 

در) لإك دعل) ل    صاة  ل ف    اشلةاى دعق)صل يى رل  أ  تي زز دعإ) ل   او در الةدل  در ادهب   تزاف او  
در  أ  ت  دعق)صل  أا  ع غ ا   ه ر) زاز در تل  ى  لا الأ)ال در لر   در ف او در ق   اكلت ى  فك در لأل د    
در ) لقى    لتال   ت زاز  لا ال  درق دةدل  متالذ  رل  أ   قفةتال  لا  دعق)صل ع  دعإ)قلا   او  ازاف  ا ل 

 .(23، ص2018)منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية، ل   دعق)صل ع  دعل) 
    من أهفدف در)   ى در لأ)فداى  در)  او    ال در لأل د    و درل لأ و الن ن) ل)ه ةت  الأ)ال دعه) لك 
 )فةاب در لأل   لا التى در اد   تل ى در ل  ى دعق)صل يى در)  تل لال قل ة   لا در)ج    )جلر ف   لتال  

دعق)صل يى رلأإ        من الأله )ال ت      ن دع ) ل   لا أإ تال أ  ز لال  ا ل يل لال ف اكى ت  در  ل 
تجلر ف د إ   يل لال قل ة   لا ةت  الأ)ال د إ   در ل ع  ها ال ي ق  دعإ)ق دة  لا   در  ل   شك  أكب   

 . (120، ص2022)الخولي، 
 در فاف   ت    در)   ى  د   ل   الل   ت   در  أ    ر) ك و    لتزدً   دإ) دت ل ى  أ رااى  در لأل  ى  د   ل   ةال     ت ف

 در)   ى   ا ظ لل  دراط  ى  در كاالل      ي    هذد در لل  ا اةًد او ا ل ة ده) لك در فاف او  دربلفدن   او
ل ل  إ لإ ى  ي ف أ رااى  در  أ     ت ك و  درل لأ و    و  در لأل د    ر) ق    درف ر ى  تلرلأ    در)   ى  أل ف   او  ا     ت    ي

     SDG5    در لأ)فداى  رل)   ى  در ) ف   د ا   أهفدف   ا  ف  ت فافه  ت       قف2036  د ت اق   دعت ل    أل ف   در لر  ى
 . (Naguib, 2022, p.10)رل  ل      دعل) ل  ى   درلأ لإ ى  دعق)صل يى   درلادنب  ت    در  أ    اشلةاى    ه  ى  د ) دتًل

  ل ت  ذرك بااة درش الل در  لااى رل لأل  ت      لر ً ل  در لأل  ى  شك  ا   ةال   د   ل   تقف تزدافل  
در لر    أن لط    دعق)صل   تزداف  مرا  رل  أ    در) اا ملالتى  در ا)ل ى   ,GUNDRY, 2002).    رل ش   لل 

P67) 

دتض ا در فاف او درلاا  در الاى ن ا در  أ  لا و أنش ى    2030رؤية مصر   ت  لاا  ت ق     
درقاا  رل  أ   درذع ةاز  لا در فاف او درب داا ف  ل ا) ل     اة"در) ك و دعق)صل ع رل  أ " او  در لل  
ت ااشى"  إل لر   در ق  "  د  تلة  د ق دض  "اش   لل  در لر   در ق    تض ور  درش ا   "  نلاا  أه الر 

  نلاا در)   ف در لر    -الأ)  ف   111اش    در    درلا   رل  أ  ت  اص   إل لر     -  ف الأ)  822,398
الأ)  ف     163,227 ةال   د   ل  رل  أ   ق ل در  لتظلل در ش ارى  لر ش    درقاا  ر)   ى د إ    إل لر  

 .(82، ص 2022أة، )المجلس القومي للمر  ها ال االا  ده) لك درف رى     در  أ  ت  ةال   د   ل  
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 ضدد  ة  تب   دإدد) دت ل لل  ط  ى تف   Alajeeb & Jawad (2020) دراسةةة   ها ال أ  ددا  ه  
ى   ااد ددددلى ا ظ لل در ل)   در فن   در)اله ن ا ةال   د   ل   شددددك   لك   ةال   د   ل  در لأددددل  ى تل ددددً

 لاا هل ر) ك و در  أ    تقفي    داا ا)اصصى رف   در شلةاى دعق)صل يى رل  أ  ت  ةال   د   ل .
أن ه لك در فاف او در ادا  در)  تؤ   ميللً ل  (2022دراسةةةةةة البراوةةةةةدية وآخرون )    ل أكفل ن)ل ا  

ت  نللح ةد فدل د   ل   ا الر "در شدلةاى ت  در  لةض  در  لر لل        ةدإدى لف ل دق)صدل يى رل شد     
ال ه  لا    اف مرج)  ن  رل)اد دددددددد  ا  در  لا   ا ل أن ه لك در فاف او در ادا  در ؤ    إددددددددلً ل  لا نلل او 

ر)   ذ در شددد      ددد ابى در صدددا   لا در) اا    ف در س ى ت  تاإددد ى در شددد     در)       ا ال لاددد ل درف  
  ل  فدث دعق)صل يى  درلأ لإ ى درف ر ى".

أ ف در ادا  در   لأدددى ر) لأددد و    صددد ى  لاى  در لأدددل  ى  صددد ى تل دددى ةال   د   ل     لا در غ  او أن
د   ل    ةد فدل  أن در فاف او ة د مع     ع   رى   درالادددددد  دعق)صددددددل ع  تل  ت ص در     در ف او در  لرى

)Islam ,  درلازاى ر للح د   ل   اب دلي شدددددددددددلان ت  أ  لرا   لأدددددددددددبب دعت)قلة مرا در   تى  در الةدل  در  قف

2014, p.41). 
  لالاً    در الةدت  يي ف  در   ت   أن درللنب  Gadzali, S. et al (2023)  دراسة  تقف أفلةل ن)ل ا

در لأل      رفل  در  ل ة   ة ح  ت زاز  ت   أ  ل       يلأا  ذرك  ا د ف   در ا  ى    لتال   ف   ت   در  أ    ر للح   د  لً 
ك ل أن  ادا  درف   در كاا  إاد  در ل ع أ  در   اع ي كو أن تشل  ةال   د   ل  رفل در لأل . ف للنب  
درلاا  در بذ رى ر)شل   ةال   د   ل  در لأل  ى مع أن ه لك در فاف او در  اقلل در)  تادله در  أ  ت  هذد 

  ل   در لألإار لل د إ اى   نقص درا ا  مرا درافالل درصف  ا     ابى ت ق   در)ادزن   و م دة   ةال   د 
در لر ى  غ   در لر ى   دعت)قلة مرا ماكلن ى درا ا  مرا د إادا  در)ج ارال ل   ف كلل د   ل   تضلًا  و  

 (.2، ص2017)منظمة العمل الدولية، لا ل ت     آةد او ت   ادة درلأ لإلل 
 در)   در)  تا دددددددلا مرا أن او أك   در) فيلل  Verma,(2015)دراسةةةةةة   ها ال أكفل  ل ه ن)ل ا 

 ا ك    از لى  رل  أ    در ز  لى  درلازاى ر ال   د   ل ر در لأدددددددددلإار ى  در الةدل  در صدددددددددا   لا  ت   در  أ   تادلاال
 در لأددددددل    و قلى درف   در لر   دن)شددددددلة د ا ى    لر ى  اشددددددكلى  در شدددددد   لل  م دة    لا قل ة  تل لال غ   تا 

   در) اا   درافالل در)فةاب  در ان لل   اذرك دن)شدددددلة اشدددددكلى د ا ى در)ج ارال ى رفل در     لاددددد ل ت ص
 درب  ى  مرا  در   ى  د ل د دل در  ت   ى او قب  درلالل در    ى  دعت)قلة  د  دةاى در الةدل  شدددد ن  دعإدددد)شددددلةاى

 . در  قف  درقلنان ى د ط  للنب مرا  در)لأاا  د   ل  م دة  مرا االةدل دعت)قلة در ش   لل   قلاى در) ) ى
أن  فك تادت  اا للل در) ل    (2016تقرير مركز البحوث المشةةتركة لحتحاد الأورو ي )ك ل أ لاددد   

در  ت  دى  ) ل   ةادل   د   دل  ي )ب   د دفًد او أه  در  اقدلل در)  ت ا    ن ت اة در) ل  در ادل ع   بدلر)دلر   
 در)      لا دك)لأل  ا لةف  االةدل ةال   د   ل . 
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 ها ال اؤاف لادددددددد  ة  تضدددددددد  و أإدددددددد  ةال   د   ل  لادددددددد و درب داا  در ق ةدل درفةدإدددددددد ى  لر فدة  
  درللا لل  رض لن دك)لأل  درا ال و ر الةدل ةال   د   ل   إ دة  در ش   لل  تقًل ر  ارا   قفةدتا .

مرا  لا  در فاف او در  اقلل در)   Raghuvanshi et al (2017) دراسةةةةةةة   ك ل أفددددددددددلةل ن)ل ا
  در) ق   در)فةاب    ت ص   دراب   در) ل   ت ا    ن ت زاز االةدل ةال   د   ل  رفل در  أ   او أك  هلر "نقص

  در صددا    اشددكلى در شددلةا   م دة   مرا دعت)قلة  در ؤإددلأدد    درف    مرا دعت)قلة د إدد ع   درف     نقص در كلن 
 .در لر ى" در ادة   لا

  )ا ا)  در)ولب  لا تلك در  اقلل ع  ف او ت   ى  ت زاز االةدل ةال   د   ل  در لأل  ى رفل در  أ  
  )ا ت) كو او ا لةإى أ  لرال   للح ت  أع اش    تيقب   ل ه.

  د  ت) دف  اادلةدل ةادل   د   دل  در)  يلدب أن ت )لجادل در  أ    الدب ت   )ادل او ألد  در لدلح ت  
در    در ال ع   او أه الر "د  فد   در)ا     متالذ درق دة  در)لأاا   م دة  در  ا   د ق ل   ت    در لألإار ى  

دراقا  در الط    در)اد    د تصل   در  ل ة     درلا    در) ل ض  در الةدل د  دةاى  در الةدل در)للةاى  م دة 
، 2019)الشةريدة، در  ل    ت فاف د هفدف     در شدكلال  ا  تى ا) ل لل إداا در     در) ل ن   در  ل   " 

 .(144-143ص ص
ك ددل ت ددف در اددلةدل در)ج ارال ددى او أه  در اددلةدل ر اددل   د   ددل     دد  تؤ ع تج ارال ددل در  لااددلل  
 دعتصدددلعل  ع إددد  ل دراادتل درذا ى   د ن) نا  ألاز  درج ب ات     ةًد ااً ل ت  تلأددد ا  ن ا د   ل    ذرك 

ادا  در)لأدددددد      زال   دإدددددد)افدك  او تلا  ت لأدددددد و درا ددددددا  مرا در  لاالل  لروى د ه  ى ت  اللعل د إدددددد
دراإددددل    در  ص ر) زاز درشدددد الل   ت لأدددد و د  دة    ب ل  فدددد كلل ا  در  لا    فدددد ال  د   ل       من  
متقلن در الةدل در)ج ارال ى يلأا   شك  ة    ت  ت زاز      درقفة  در) لتلأ ى رل ش   لل درصو     در )اإ ى  

 .  (2، ص2021ة والاجتماعية لغر ي آسيا "الإسكوا"، )اللجنة الاقتصادي ا) ل  ى درصو  
 أه   او  اددلنددل   در)ج ارال ددل  در ق    أن در) ا   Edman & Pankari (2020)تقددف أبا ل ن)ددل ا  

  أتضدددد     دتصددددلعل درلفاف   دعل) ل  ى  درشدددد كلل  در  لذج در ال يى  او در زاف تار ف  مرا  در)  أ ل  در)و   دل
  در  د     و  درل    در لأدددددددددددددددل  دى    د  من  د   دل   ةادل    ن ا  ي زز ذردك   اد   د   دل   ر ادل    لدفادف    الدلعل

 ر ال   لفاف   اللعل   و  تضددددددددلاً   رلاإدددددددد)  لةدل  لفاف   ازديل با ل    ى  تقف  ي   ر  ي ف  د إدددددددد اى   در  ل 
 .د   ل  در لأل  ى  لعإ) ل  مرا در)ج ارال ل

 ت  هذد درصدددددف  ا)ضددددد  أن ه لك در فاف او ت ال  درجل لل در ا)ل ى   للى مرا تقفي  درف   در ل ع 
در شدددددددد   لل در ) ا ى او أل  ميلل  ت ص     رل صددددددددا   لا  ت    در   اع رل شددددددددلةاى ت  م دة   ت ظ    

ا لإدددددددددددب رب ل  الأددددددددددد)قبلا    او   و هؤع  درا ال و ت ال  ال ى درافاى دعل) ل  ى   درذاو ت)زداف أ فد ه   
 إ ااًل  تل ى د نلث ا ا .
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ك    2023-2022لددلا ددى در  اك رل ددلك درلددلا      -ال ددى دراددفاددى دعل) ددل  ددى   ت التقددف  لغ  ددف   
   368  ت الدى      دل  لغ  دف  دردذااة  1025ا ا     د ندلث  د   لغ  دف   او دردذااة  د ندلث     1393 

 (2023)مركز معلومات جامعة الفيوم، . تق 
   لأدددددله ى درا ال و د ) دف أنه  لا در غ  او Crebert, G. et al (2004)دراسةةةةة   قف أفدددددلةل 

أنا  ي )للان مرا دك)لأدل  در فاف او در الةدل در  ت  ى   شد   لتا   مع  در لاى   االةدتا  ت اا  ت   درللا ى
 در لأ)قبل ى  شك  اك ل  او تلا  ت ظ   در فاف او در  لر لل  د نش ى در)فةاب ى.

ردذد ادلن ع  دف او تدفتد  در دفادف او درلادلل  در او در ا)ل دى ردف   ةادل   د   دل  در لأددددددددددددددل  دى   ها ادل 
 در)  أكفل  لا لادددد  ة  تال ه دعه) لك او قب  درا لإلل  در ؤإددددلأددددلل  (2019دراسةةةة حسةةة  ) أ  ددددا  ه

در كاا ى  اؤإدددددلأدددددلل در ل)   در فن   ةلل  د   ل   او أل  در     لا تشدددددل   ةال   د   ل  در لأدددددل  ى 
  لا  ة  م ةدلال لا و ت   در)   ى در لأ)فداى. 

أن أنل  درلأدددب  رل ف   (2021دراسةةة الغري) )(، و 2021دراسةةة مصةة)فى )ك  او   ك ل أكفل ن)ل ا
او در  لرى   و درشدددد ل  ت  لا ت      در شدددد   لل در ال يى رل لا   درا ال و ال يًل  ا  ااًل   تات     داا 

در     لا    لاددددددددد  ة تفةاب ى ت  الل  ةال   د   ل    ب داا تفةاب ى ر) زاز  ق)ا   قفةدتا   االةدتا    اذرك 
در     لا زال   دإدددددددد)  ل   تقب      در ؤإددددددددلأددددددددلل در) ل   ى  كلتى  در ق ةدل درفةدإدددددددد ى  ل  ت    اا ةال   د 

 .در ل)   در  ل  ر ش   لل ةال   د   ل  در لأل  ى او تلا  نش  د تکلة  در  ل ةدل  در)ا  ى  ال  ب اد فهل
لادددددددد  ة  مةإددددددددل  ا ظااى ا)جلالى او در)شدددددددد ا لل  (2023الكتبي ويعيش )  دراسةةةةةةةك ل أ لادددددددد ا  

 در  ل ةدل  درب داا درفد  ى رل شدددددلةا  در ال يى در لأدددددل  ى  تلأددددد ا  ن اهل   ةت  الأددددد)ال درا   در ل)        ى  
 در شلةاى دعق)صل يى رل  أ     قلتى در    در  .  

 ت  هذد درلأ لا ع  ف أن ي ت    ة در ؤإلألل  در او در ا)ل ى _ او    ال اا ى درافاى دعل) ل  ى_ 
 در)  ت) ف  افدتلال  ن لذلال در)  ي كو أن تلأدددددا  ت      االةدل ةال   د   ل  در لأدددددل  ى   در)  او أه ال 

إدددددد) دت ل لل  در)ج  كلل در)  ي كو أن  در  لةإددددددى در لاى   در)  تلأدددددد) ف مرا در فاف او د إدددددد   در الةدل  دع
 تلأا  ت  ت زاز تلك در الةدل. 

أن ةادل   د   دل  ر لأدددددددددددددددا ا ااك لدفادف ف  دل ا) ل    Flanagan, (2014)  دراسةةةةة    ها ادل أكدفتده
 دلر  دلةإددددددددددددددى در دلادى رلادفادى دعل) دل  دى    د  ي كو رل  دلةإدددددددددددددد و   لدل  درادفادى دعل) دل  دى أن ي  لاد  لا  
ت اا  ةاددل   د   ددل  رددفل در لا   درا ال و  او تلا  ت ظ   درددف ةدل در)ددفةاب ددى در ) لقددى   اددل   د   ددل   

 . اا  در ؤإلألل دعل) ل  ى در  ت  ى  ف   ةال   د   ل  اذرك در لأله ى ت  ت

 لا أه  ى   ة در  لةإدددددددددددى در لاى رلافاى دعل) ل  ى ت   (2023أبو خريص )    ل أكفل  ةدإدددددددددددى 
ت   ى     درشدددددددددد ل  درللا     ) ل لل ةال   د   ل    ذرك او تلا  دعإدددددددددد) ل   لا ال ا ى او د   دة  
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 در ادلةدل  دعإدددددددددددددد) دت ل دلل  در)ج  كدلل در ا  دى در)  يلأدددددددددددددد)ادفاادل در  دلة  در دلك ت  ت   دى    ا   دلر  دلةف 
  در الةدل  دعتللهلل در  ت  ى   ال   د   ل   ص ى  لاى  ةال   د   ل  در ق  ى  ص ى تل ى.

ا ل إددب  ت)ضدد  اشددكلى درفةدإددى در لر ى ت  أنه نظً د ر)زداف أ فد  درا ال و  لر ل)   در صدد ع تل دى  
د نلث   بلر)لر  زال   ا فعل دن)شدددددددلة در  لرى    او  الن ع  ف او ميلل  درلأدددددددب  در)  ي كو أن تلأدددددددا  ت   

لل درصدددو     در )اإددد ى  ا) ل  ى  اادلاى تلك در شدددكلى      أ ددد   دتلله در  أ  مرا دا)لاك  إ دة  در شددد   
درصددو  او أك   دلآر لل در)  ت ل ع  ال درف رى او تلا  تشددل   ةال   د   ل  در لأددل  ى   ها ال أكفل  ل ه  

   أ ددد   ه لك تضدددلت  او قب  در فاف او در ؤإدددلأدددلل  درلالل در)  تلأدددا  ت      تلك 2030ةؤاى اصددد  
ل در فاف او در  اقلل در صددددددددل  ى ر)لك در شدددددددد   لل إددددددددادً  ال يًل أ  ت ً ل    لا در  غ  او ذرك با ل أيضددددددددً

درلاا     دد  اددلن ع  ددف او اادلاددى تلددك در  اقددلل او تلا  ت زاز ااددلةدل ةاددل   د   ددل  در لأددددددددددددددددل  ددىر 
دإدددد)افدك در)ج ارال ل  رفل درا اللل  -در الةدل در) ظ   ى -در)لأدددداا   -م دة  در شدددد   لل  - در)اد دددد  در  ل 

)ل ى  او    ال درافاى دعل) ل  ى  تقف أ ددد   ت زاز تلك در الةدل يق   لا  لت  در فاف  لر)اصدددصدددلل در ا
او در ؤإدددلأدددلل  در او در ا)ل ى در)  يلب أن تف   ةال   د   ل  در لأدددل  ى   او ه ل ي ت    ة اا ى درافاى  

  ل تلأددد) ف  ل ه او أإددد  دعل) ل  ى او تلا  ن لذلال  افدتلال در ا)ل ى  در)  او أه ال در  لةإدددى در لاى  
  دإ) دت ل لل  أ  دة  غ  هل ي كو أن تلأا  ت  ت زاز تلك در الةدل.

 مفاهيم الدراسةةةة: -ثانيًا
 مفهوم مهارات ريادة الأعمال النسائية: 

ت ل  در     لأددددددددداارى   قى   در الة  ه ر ت ظ   ا قف رللأدددددددددلاك ي اة او   درقفة   لاتُعرف المهارة بأنها:   -
 (.495، ص1999)الصالح، تلا    ل ى در) ل   ا)له ن ا هفف ا ف  أ  ا از  لا نشلط ا  و

أ د   ب  ددى ا   ددى أ  ت ق   هددفف ا  و  ا ددل أناددل ت )ددلج مرا  قددا  لاددف درقددفة   لا  والمهةةارة هي:   -
 ر(11، ص2020)يوسف،  تفةاب اقصا   ف  كو دإ) )لج أن در الة  إلاك ره ف طلن لاه الن

 أ عًر أن يكان االاًل ن ا م  دز هفف أ  غ ض ا  و. •
  لنً لر أن يكان ا ظً ل      اؤ ع مرا م  دز درافف ت  أقص   قا ا كو.  •
"  ل ددى  ا ددلا ك ددى رال  در       هددذه در     تقددفك  و ط ا     بينمةةا يمك  تعريف ريةةادة الأعمةةال بةةأنهةةا: -

د ت د  درذاو ا)اذ ن در الط   ت  ةؤ   أاادرا    دعر)زدك  لر) ب   رج  يضددد  اد ة  ى مرا     درلأدددل   
 (.41، ص2021)سل)ان وعثمان،  درافالل  در  )للل در)  قف تجان لفاف  أ  ت اف  

ل رل دفادف او درج)دل دلل دتضدددددددددددددد  أنده ر   ه دلك ت ا   و ةادل   د   دل   صدددددددددددددد دى  دلادى  ب و ةادل      تقدً
 د   ل  در لأل  ى إال أن ةال   د   ل  در لأل  ى ت لةإال در  أ .
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د إددددددددددددلر ب "تلك در  أ  در)  تب)ج  ال ا ى او  ادا  د ن)لج  ا   و التالي تُعرف رائدة الأعمال بأنها:   -
 در  ا در فا ى رلإن)لج  ا )للل  فا ى  ت)  أإادا لفاف    ت ل   در     و اصل ة رل) اا   أفكل   
ت ظ   ى لفاف    اكان رفاال ةس ى ت  در الط     دق) لص در  ص در )ل ى ت  درلأدداا   ت ل   أن تادزن  

  أ  در  ل ى رل شددددددددد    در )ارف  و    و در  ض  در لب      تقاك ةال   د   ل  در لأدددددددددل  ى  لا الج ى در
تج  م فد    ا  ماكلن ى م دةتال رل شددددد      ه   ذرك ع ت)قللادددددا ألً د  إن ل ت ق  أةبلً ل ر  لأدددددال  تا  

 .(17، ص2019)علام وحس ، در)  تقاك  فت  ألاة ر و ه  ت ا م دةتال ر ش   ال درالص
"در شدددددددلط درذع ا صدددددددب  لا منشدددددددل         رل  أ   ويُمك  تعريف ريادة الأعمال النسةةةةةائية على أنها:  -

 ا  ال ةد ف  أ  ل    تيقفك ةد ف  د   ل  او تلاره ة  ى دق)صل يى اضلتى  ا ل أنال تي   ر م دة  در ادة   
 ك ل    أهل ى ا)  ز  ر)قفي  فد   لفاف أ  د )جلة نشدلط دق)صدل ع  إ دةع لفاف   ت)لأد    ا  او در الط   

)المبيريك ا  ت  اع  لا  لا ى   ل ددد  أإدددلإددد ى  ه ر "        االط    م فد " در فة إدددى  او    ت
 .(14، ص2019والشميمري، 

"قفة  ت اللل ال ى درافاى    بينما تُعرف مهارات ريادة الأعمال النسةةةةةةةائية وفقًا للدراسةةةةةةةة الحالية بأنها: -
دعل) ل  ى  لا دا)لاك  إ دة  اشدددد   لل ت  اع  لا تج   م فد  ىت د )جلةاى ت ق   ل ف دق)صددددل ع راو  

 او تلا   لا  تج   ر ش    ةال ع   ذرك او تلا  دا)لاكاو ر ل ا ى او در الةدل در ال يى  ه ر
ه  ال ا ى او در  ا  دعإدددد) ت ل لل در)  يلب أن ت)  ال ةد ف  د   ل  رج    مهارة التواصةةةل الفعال: -1

ت ق  أهفدف   ل ى در)اد ددددددد  در  لا ا  در  لا   درلأددددددداا   ت)ضددددددد و در فاف او در الةدل در    ى  او 
 در) لطل  دع ) دك". -تقب  در قف -د ق ل  -تقب  دلآت او –در قى  لر     -أه الر"دعإ) ل 

ال ا ى درقفةدل در)  يلب أن ت )لجال ةد ف  د   ل    در)  ت ف    ل ى  ل   مهارة إدارة المشةةةةةةروعات:  -2
د إدددل  ت   ت  أع اشددد     ت ق   أهفدته   لأددد)ال درج ل   در  لابى   ت)ضددد و ال ا ى االةدل  ه ر  

 ".در) ل ض -در) ج   در قفع –   در شكلال  -در  ل   -م دة  دراقا -"م دة  در الط 
ه  تو     در  )للل او تلا  قفة  ةد ف  د   ل   لا مت ل  إدللأدلى او در  ل لل در)   مهارة التسةوي::   -3

تقاك او تلارال  ) فاف ةس لل در  لا   ت اا  در  )للل در  لإددددددددد ى عفددددددددد ل ال   تقفي  ة  ى  لر ى را    
  ت ق   د ةبلح در  لا  او در ش   .

ه  ال ا ى او در الةدل در)  تلأددددل ف ةد ف  د   ل   لا م دة  االك در      تلب ى المهارات التنظيمية:  -4
 در )اق  او در ش      ت ق   در )ل ا در  لا  ت  دراقا در  لإب.

   قفة  ةد ف  د   ل   لا دإدد)افدك درب داا  د إددلر ب در ق  ى  در)ج ارال ى ت مهارة اسةةتخدام التكنولوجيا:   -5
 در     د ةبلح. ة ل  أ د   ن ا  ا د دل د در ب  لل   ا)ل  ى   اش   لتالم دة  
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 ة: ةةةأهداف الدراس -ثالثًا
در الةدل  -در)لأدداا   - شدد   للم دة  در  -در  ل ت فاف الأدد)ال االةدل ةال   د   ل  در لأددل  ى  در)اد دد    -1

 دإ)افدك در)ج ارال ل  رفل ت اللل ال ى درافاى دعل) ل  ى. -در) ظ   ى
 ت فاف ا اقلل ةال   د   ل  در لأل  ى رفل ت اللل ال ى درافاى دعل) ل  ى. -2
ر) زاز االةدل ةال   د   ل  در لأددددددددددل  ى رفل ت اللل ال ى درافاى دعل) ل  ى او آر لل در)ا دددددددددد  مرا   -3

 در  لةإى در لاى. ا ظاة  
 ة: ةةةالدراس تساؤلات -رابعًا

در الةدل  -در)لأاا  -  ش   للم دة  در - الأ)ال االةدل ةال   د   ل  در لأل  ى  در)اد   در  ل   ال -1
 ؟دإ)افدك در)ج ارال ل  رفل ت اللل ال ى درافاى دعل) ل  ى -در) ظ   ى

 ؟ا اقلل ةال   د   ل  در لأل  ى رفل ت اللل ال ى درافاى دعل) ل  ىال  -2
ت زاز االةدل ةال   د   ل  در لأل  ى رفل ت اللل ال ى درافاى دعل) ل  ى او ا ظاة ال آر لل  -3

 در  لةإى در لاى؟ 
 ة: ةةةلدراسل  الموجه النظري  -خامسًا

 "Feminist Theory"النظرية النسوية: 
ر  ت شدد  در ظ اى در لأددااى ا    د ف  الالى در)شددك   درقفة   لا در) لا  ا   دق  در لأددل   ا  در لر      
ي كو درقا  أنال ت اةل  تقًل رللأ لقلل دعل) ل  ى  درزا  ى در ا)ل ى    ل يلأل ف ت  تاإ   در ؤاى  درقفة   لا  

، 2013)سةةةليمان،  ً ل  دق)صددددل يًل  إدددد لإددددً ل لادددد  تلإلل لفاف   ا) ا ى او در لأددددل  در لأدددد)ل لل در قاا دل) ل
 .(27ص

   دل) ل  ى  دق)صددل يى" أه  ى "در لأددل " ا لإى إدد لإدد ىأإددلإدد   ها    ت از تلك در ظ اى  لا ا  ل     
  و    در لأددددددددددددل د   ت فاف ااق  درذدل د ن ااى    رل ظ اىر  در) فاف در   ت ا ل ا)ضدددددددددددد و   ت  در  اى در لأددددددددددددااى

ل   صدد  ا ازع ت  ت ظ   درلأدد لإددى در لأددااى   در ادط ى در ) ف   ت    در لأددل  ى دراااى   ك فدرل لأدد و   ت ا  أيضددً
  در لك  درفي ق دط    در لل    در شدددددددددددددلةاى ت  در  ل  دعل) ل  ى  دعق)صدددددددددددددل يى   در قلتلل   در فدرى   درلأدددددددددددددل ى 

, 2003, p.400)Dietz(. 
  أل  او   در    درق   ت فع      أن در)و      ن ا االاى   ل  ى ا لةإددددددددددددددى ه  در لأددددددددددددددااى   در ظ اى

   دد   ت   أإددلإدد لن    صدد دن ه ل     آت   اكلن ت   لادد ال ت   ر ظ اى ا  صددلى  ت ب قلل ر لأددل  در فدرى  ت ق  
  د لغ)ال ت     . در      ضدا ل مرا اؤ يلن  در لأداع   در) ظ   در لأداع   در شدلط  تإن  ذرك    ا .  هذه در ظ اى

  ن لذج     د لغى در قفيى  د تجلة   ت زاز درا   ى  ر) فع ااإد لى دعل) ل  ى  در فدرى  أل  او  درلأد    إد لا  ت 
 .رل)و    او قب  در لأل  ل ل  ى

https://www.annualreviews.org/search?value1=Mary+G.+Dietz&option1=author&noRedirect=true
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  دل) ل ً ل  دق)صدددل يًل  إددد لإدددً ل  لر ظ اى در لأدددااى تف ة  ا  أتضددد  در  ا ر ا   ت لأددد و   ل  در لأدددل ت
او اشددلةاى تز ه  در ظ اى در لأددااى  شددك  أتضدد  او تلا  در  لةإددلل د كل ي  ى در)  تلق   شدد كى  دإدد ى   

) ك و دعل) ل   د اكلن لل درل ل  ى رل  اى  در فدرى  درتات   در للعل   تلأددد ا مرا   در لأدددل  ت  در فاف او
 .((Ferguson, 2017, p.270,275 دعق)صل ع رل  أ  

ت لأدددددددد  هل عا)لاك در  أ   لذا يمك  الاسةةةةةتفادة م  النظرية النسةةةةةوية في الدراسةةةةةة الحالية م  خلال: 
ن) لى رل  الل  در) لةدل در ا)ل ى در)    ا مرا در)و     نشددددد  ة   در لأدددددل د  رل شددددد   لل در ال يى   نه ي )ب   

 در ددفدردى   و در لد   در  أ    ت ق   دردذدل ردفل در  أ       ل     قاقاددل    دد  أن ا ددلةإدددددددددددددددى در  أ  ر ادل   
  ل  دعق)صدل يى د   ل  يي ظ   او اكلن)ال  فد اةهل  لرالاد  دعل) ل   در )  ز   ذرك نظً د ر شدلةا)ال ت  در

رل ل)   او نل  ى   إفدددددد ل  د ) لللتال  د ) لللل أإدددددد تال او نل  ى أت ل  تلر  أ  در)  ت )لك االةدل ةال   
دإدددددد)افدك در)ج ارال ل  تجان  -در الةدل در) ظ   ى -در)لأدددددداا  -م دة  در شدددددد   لل  -د   ل   ر)اد دددددد  در  ل 

ز او  اشددلةا)ال دعل) ل  ى  دعق)صددل يى  درلأدد لإدد ى  لر ل)     قف  قل ة   لا دا)لاك اشدد   لل يي كو أن تي ز 
تصدددددددددددددد   او در لأددددددددددددددل  ذ دل در  دلر دى  در كدلندى در  ااقدى   درلات  ي ك او در)د     ت  در ل)   اكد  او تلا  

 الأله )او ت  ت ق   أهفدف در)   ى در لأ)فداى.
 الإطار النظري للدراسةةةة:  -سادسًا

 (:18-17، ص2023النسائيةةة، وتتحدد في )الناقة، فوائد ريادة الأعمال  -1
     ت)   الج ى در ش    ر د ف  د   ل  در   ى  دعإ)قلار ى ر) ق   ال تصبا مر ه. الاستقلالية: -
 ي كو او تلا  در ال   ت ق   أهفدف ا  ز  تا)لل  و دلآت او. فرصة للتميز: -
    تلف ةد فدل د   ل  ت  دإددددددد)  لةدتاو ت  دددددددى ر) ق   ذدتاو   فرصةةةةةة لتحقي: أقصةةةةةى ال)موحات: -

  إ فد او    لإاو  بلر)لر  درش اة  لرقا   در) كو.
 دلر غ  او أن در دل  ر   ها دردفدت  درا  دف ر  ظ  ةد دفدل د   دل   تدل ةبدلح   فرصةةةةةةةةةة لتحقي: الأر ةا : -

در)  ت   ال اشدددددلةا او او أه  درف دت   نشدددددل  هذه در شدددددلةا   ت  ظ  ةد فدل د   ل  ع ي الو دعنضددددد لك 
 ر ل)   در  د   قفة ال ي لي و  ) ق      دل ل ف .

    ت) )  ةد فدل د   ل   درلات  ت )لجو در شددددددددد   لل درصدددددددددو      فرصةةةةةةة للمسةةةةةةاهمة في المجتم : -
  لع ) دك  در قى ت  ال)  لتاو  درشا     و در  لا  درذاو قلااد  افا)ا .

من أه  ادل ي  ز   ندلاا ةادل   د   دل  أنده ع يقدفك رل د دف    لًا تق   د  يل لادل قدل ة    خل: فرص عمةل:  -
  لا ميلل  ت ص     رلآت او.

 خصائص وسمات رائدة الأعمال: -2

 :(6-4، ص ص2020وتتمثل في الآتي )الجيماز والفليج،  
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تي ا  ا    -ابف ى - قل ة   لا ت فاف أهفدتال   رفاال در زا ى  لا ت ق   ط ا لتال سةةمات وةةخصةةية: -
و م دة  دراقا . -رفاال أتلاا تللةاى -ت)    در لألإار ى -اشكلى مرا منللز أ  نللح  تي لأ 

ت )لك دإددددد) فدث أإدددددلر ب من)لج  - رفاال درقفة   لا دإددددد)ا دج ا )للل لفاف  سةةةمات مسةةةاعدة محي)ة: -
درقفة   لا درا  ج   فدكل  ت ظ   ى   -تلأد ا رال  أإدادا لفاف  او تلا  تاإد    د     لاقلتال  -لفاف 
 درلأ   ن ا ميلل  تفالل ا  ز  رل  لا  . -لفاف 

 مهارات رائدات الأعمال: -3
 (:17، ص2023وتتحدد وفقًا للعديد م  التصنيفات التالية )ويستهيد ورايت،    
  دربفااى  در شلط  در لقى  در  ل     ت ق   درذدل .افةإى درشاص در ظ  ر  -
 افةإى درلأ لل در  لأ ىر  االةدل فاص ى  ت    در الط   در للى مرا د نللز . -
 در فةإى درجلاإ ك ىر  دع )جلة  د  فد   دعك)شلف . -
 افةإى د  دة ر  تا    د ن)لج  ت ظ   د ت د   در) اا    لا  در  زدن ى . -
 افةإى در  ل  ر  در)   ز  در)ال ه  در  ل   . -
 افةإى ةال   د   ل  در ؤإلأ ىر  دعن) له مرا در  ص  ت ظ   درق دةدل . -
 (:62، ص2020بينما صنف البعض مهارات ريادة الأعمال إلى )السيد وموسى،   
 تشدددد   االة   در)اد دددد  در  ل   د  فد   دع )جلة  در لأددددلإار ى  ت      مهارة الاتصةةةال والتواصةةةل الفعال: -

 در الط    در  ل    در  ل    .
ر  تشددددددددددد   االة   در)ا     در)لأددددددددددداا   در ب  لل  در) ل ض  متالذ مهارة إدارة الأعمال/ المشةةةةةةةروعات -

 درق دة .
  تش   االة   م دة  د ا د دل  د ةبلح  در) اا   م دة  دراقا  م دة  ت ا در    . المهارات التنظيمية: -
 تشدددددددد   االة   دإدددددددد)افدك  ت     در)ج ارال ل  در)شددددددددب ك  ا دة ى  الأدددددددد     المهارات التقنية/ التكنولوجية: -

 درب لإى . 
 الإجراءات المنهجيةة للدراسةةةة:  -سابعًا

ت )   هذه درفةدإى مرا ن   درفةدإلل درا ن ى  در)  تلأ)افف ت فاف الأ)ال االةدل ةال     نوع الدراسة: -1
د   دل  در لأددددددددددددددل  دى ردفل ت الدلل ال دى درادفادى دعل) دل  دى   ت دفادف در  اقدلل در)  ت ا    ن ذردك  او ألد  

 در)ا   مرا آر لل او ا ظاة در  لةإى در لاى ر) زاز تلك در الةدل.
د ) فل درفةدإددددى  لا دإدددد)افدك ا اا در لأدددد  دعل) ل     إددددلا  در   ى ر   ى او   المنهج المسةةةتخدم: -2

 للا ى در  اك. -ت اللل ال ى درافاى دعل) ل  ى
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د ) فل درفةدإددددددى  لا دإدددددد) لة  دإدددددد)ب لن تضدددددد  ا ال ا ى او درب لنلل د  ر ى  ه ر  أدوات الدراسةةةةة:   -3
  ا اةاو ة  لأ و  ه لرا   د قلاى"  ا ل دف) لا  لا  -در لرى دعل) ل  ى"

الأدد)ال االةدل ةال   د   ل  در لأددل  ى رفل ت اللل ال ى درافاى دعل) ل  ى   اشدد   ت    المحور الأول:
دإددددددددددددد)افدك    -در الةدل در) ظ   ى -در)لأددددددددددددداا   -م دة  د   ل   -در)اد ددددددددددددد  در  ل أ  ل  ر)لك در الةدل  ه ر  

 .در)ج ارال ل 
 .درافاى دعل) ل  ىا اقلل ةال   د   ل  در لأل  ى رفل ت اللل ال ى  المحور الثاني:

  وقد تحددت خ)وات إعداد استمارة الاستبيان فيما يلي:
 د طلا   لا درج)ل لل در ظ اى   درفةدإلل در  ب ى  د ل ب ى در  ت  ى   الاا  درفةدإى.  -
 د طلا   لا در قلا    د   دل ذدل درصلى   الاا  درفةدإى. -
   12    لة    در  اة در لن   26    تضددددد و در  اة د      ت فاف ا ل ة  أ  ل  دإددددد) لة  دعإددددد)ب لن  -

   لة   ذرك قب  در) ك  .
در لا   ت   لادددد   ت  دعإدددد) ل  ت  أ د  درفةدإددددى  لا تفةج ا  ل  ر ك ل  طريقة تصةةةحيح أدوات الدراسةةةة: -

  .1  ع أ دت =2  مرا  ف ال= 3دعإ)لل لل   ت   لا   ةلى تقفا اى رج  دإ)لل ى الر)لر ر  أ دت = 
 إجراءات صدق أدوات الدراسة:  -
  و  ا ك  8 لا  ف     دإ) لة  دعإ)ب لن درفةدإى    أ د  ت    ض  )صدق المحكمي (:    لصدق الظاهري ا  •

دراب   او  او   دعل) ل  ى   ) أإلتذ  الذ ع  در  اك  درافاى  ت فا       ب ل ً  للا ى  لادن  للا ى  ت    ل ه 
مرا نلأ ى دت لا ع    ت  در اليى  در)ا  ت        أت ل   ذف     درع لةدل   إلالتى     د    لغى   لةدل د 

ت    لغى  %80تق   و   در ال  ى   أ     ف   ات   اةت  د  د      بلر)لر   دعإ)ب لن دإ) لة     ا ل ةل 
در لأل  ى" ت   أ  ل  دف) لا  لا    ا اةاو      تض و در  اة د   ر "الأ)ال االةدل ةال   د   ل  

   ف در) ك  .  لةدل   ذرك    10      ل تض و در  اة در لن ر "ا اقلل ةال   د   ل  در لأل  ى"     لة   25 
درفةدإددددى ت   لأددددل  ا لا  دعةت لط      د    دعتلأددددلا درفدتل رل) ق  او  ددددفا    :تسةةةاق الداخليصةةةدق الا   •

رل  اة د   ر الأدددددددددد)ال االةدل ةال   تلرب لأدددددددددد ى  رلأ د   درفةلى درجل ى    ي ف   إددددددددددان رل لاقى   و  ةلى ا  
د   ل  در لأددددددل  ى رفل ت اللل ال ى درافاى دعل) ل  ى  لغ ا لا  درصددددددفا ر  ف االةدل در)اد دددددد  در  ل  

در)لأدددددددددددددداا    ااددلة    ا ددل  لغ ت    ددف **0,974**    بلغ ت    ددف ااددلة  م دة  در شدددددددددددددد   ددلل  0,970 
**    قدددف  لغ ت    دددف اادددلة  دإدددددددددددددد)ادددفدك  0,980    دددل  لغ ت    دددف در ادددلةدل در) ظ   دددى    **  0,977 

  اة ا اقلل ةال   د   ل  در لأددددددل  ى تقف  لغ ا لا  درصددددددفا ف ه أال  لر لأدددددد ى ر    **0,977 در)ج ارال ل  
  ها ال اؤاف أن الا در  اةاو ا) ) لن  فةلى  لر ى او درصفا.    **0,939 
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ت  دإددد)افدك ا ل رى أر ل ا  ن لل رل) كف او   لل تق دل د  د       ت  دإددد)ا دج ا لا    ثبات أدوات الدراسةةة:  •
رل  اة در  لل ر  ل ة د  د   لرجلا     لا الأدددد)ال د   ل  درال ددددى  ال   ا)ضدددد  ذرك ف  ل ال ر  لر لأدددد ى 

د   ر "الأدددددددد)ال االةدل ةال   د   ل  در لأددددددددل  ى رفل ت اللل ال ى درافاى دعل) ل  ى"  لغ ا لا  در  لل 
  االة      بلغ ت    ف 0,961    بلغ ت    ف االة  م دة  در شد   لل  0,915ر  ف االةدل در)اد   در  ل   

    قدف  لغ ت    دف اادلة  دإدددددددددددددد)ادفدك  0,963    دل  لغ ت    دف در ادلةدل در) ظ   دى      0,960در)لأدددددددددددددداا   
    ذرك اف   لا دةت ل  الأدددددددددددددد)ال 0,988    أت ً د  لغ  لا الأدددددددددددددد)ال در  اة اك   0,928در)ج ارال ل  

  اة "ا اقلل ةال   د   ل  أال  لر لأدددددددددددددد ى را لا  در  لل  لا الأدددددددددددددد)ال د   ل  در    ى  در  اة اك   
   ها ال اؤاف دةت ل  الأددددددددد)ال ا لا  در  لل  لا الأددددددددد)ال  0,965در لأدددددددددل  ى" تقف  لغ ا لا  در  لل ف ه  

 در  اة اك .
 :دراسةمجالات ال -4
للا ى در  اك   -او ت اللل ال ى درافاى دعل) ل  ى   َ فيى   ى ت  ت ب   درفةدإدى  لا  المجال البشةري:  ( أ)

ك       ت ف  ال)   درفةدإدددى ت  ل    ت ال  ال ى درافاى دعل) ل  ى او 2023-2022رل لك درللا    
       دل ت  د  مطدلة در  دلا دى ت  ت الدلل درجل دى ر    در دلك او د ندلث تق  1393دردذااة  د ندلث   دف ه   

 دتقو  لا    ت الى   هو او 116ت  لا    ى درفةدإى در)  ت  در) ب    ل ال ت لً ل ت         1025  ف ه   
  تض و رلش  ط در)لر ىر   ت ب   دإ) لة  دعإ)ب لن

  لا ت بلإى دعإ)ب لن.درا الى  اادتقى -
 ك. 2023 -2022 ت ى  للا ى در  اك -ال ى درافاى دعل) ل  ى للت الاو  أن تجان  -
 أن ت )لك درا الى تج   اش     أ  أن تجان رفاال در س ى ت  تجااو اش    لفاف. -

ودد  مبررات اختيةار العينةة:   • - 2023   در ددل  ددى راب  ددى اددفا    ددف  ا)ددل  ددى درا ال و رل ددلك درلددلا    فددددددددددددددَ
 ت ظ   در فاف او در  لر للملادددلتى مرا    تضددد و إددداارى درا دددا  راو ك    بلر)لر  متل ى قل ف    لنلل  2024

 تلا  در لك. در)  ا)  او تلارال در)اد   ا او
 للا ى در  اك. –ال ى درافاى دعل) ل  ى  المجال المكاني: (ب)

     )ا 2024ت  3ت20ت)   ل   درب دددلندددلل او ا دددفدن دردددفةدإدددددددددددددددددى   ه  در )   او  )ج( المجةةال الزمني:  
   .2024ت5ت30 
دإددددد)افاا در ل  ى ال ا ى او دعت) لةدل د  صدددددل  ى  لإددددد)افدك   نلاا در زك  المعالجات الإحصةةةائية:  -5

   فدددد لار  در)ج دة  در لأدددد ى  در )اإدددد  در لأددددل    دعن  دف (SPSS V.25)د  صددددل  ى رل لاك دعل) ل  ى  
درفةدإدى  لا     ت  در ك   لا ا)اإد  دإد)لل لل    ى در ع لةع  ا لا  دةت لط    إدان  ا لا  أر ل ا  ن لل 

 لاع ف . 1,66 -1ا)اإ    2,33 -1,67ا ت     3 -2,34ا   دل دإ) لة  دعإ)ب لن  تقًل ر ل ال ر  
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ا   الدراسة:التحليل الكمي والكيفي لنتائج  -ثامنً
 :البيانات الوصفية لعينة الدراسة -1

 ( 116دراسة  )ن= ( خصائص عينة ال1جدول )

 )%( ك البيان المتغير 
 % 65,51 76 آنسة  الحالة الاجتماعية 

 % 31,89 37 متزوجة 
 %2,5 3 مُ)لقة 

 % 47,41 55 حضر  محل الإقامة 
 % 52,58 61 ريف

 % 24,13 28 نعم الحصول على دورات تدريبية بمجال ريادة الأعمال 
 % 75,86 88 لا 

 :خصائص عينة الدراسة والتي جاءت على النحو التالي (1) الساب:يوضح الجدول  
    % 65,51    لأدددددددددددد ى  76ف  ل ا) ل    )و   در لرى دعل) ل  ىر تقف  لغ  ف  درا اللل   لإى آنلأددددددددددددى    -

دردددددددد دددددددد)ددددددددز لددددددددلل   دردددددددد ددددددددي ددددددددلددددددددقددددددددلل %31,89   دددددددد لأددددددددددددددددددددد ددددددددى  37  ددددددددف        دددددددد دددددددد دددددددد ددددددددل  ددددددددلددددددددغ  ددددددددف  
  . %2,5    لأ ى  3 
    لأدددددددددددددد ددى  55أاددل ف  ددل ا) ل    )و   ا دد  د قددلاددىر تقددف  لغ  ددف  درا الددلل در    ددلل  ددلر ضدددددددددددددد    -
  .%52,58    لأ ى  61       ل  لغ  ف  در    لل  لر اف  47,41% 
 أت ً د ف  ل ا) ل    صددددددددددددا  درا اللل  لا   ةدل تفةاب ى   لل  ةال   د   ل ر تقف متضدددددددددددد  أن  ف    -

        ل  لغ  ف  او ر  ت صددددلو  لا  24,13    لأدددد ى  28درا اللل درلات   صددددلو  لا   ةدل تفةاب ى  
 ى ر)   ى  ت زاز      ها ال اؤاف لادددددددددد  ة  ت ظ     ةدل تفةاب ى  ب داا ت   ن%75,86    لأدددددددددد ى  88  ةدل  

 االةدتاو  تب دتاو  اذد در لل . 
 دراسة:نتائج التحليل وتفسير   -2
م دة    -الأددد)ال االةدل ةال   د   ل  در لأدددل  ى  در)اد ددد  در  ل ال الإجابة على التسةةاؤل الأول:   نتائج  ( أ)

دإدددددددددددددد)ادفدك در)ج ارال دل  ردفل ت الدلل ال دى درادفادى    -در ادلةدل در) ظ   دى  -در)لأدددددددددددددداا  - شدددددددددددددد   دللدر
 ؟دعل) ل  ى
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 (116)ن= مستوى مهارة التواصل الفعال لدى خريجات كلية الخدمة الاجتماعية (2) جدول

المتوسط  العبارة م
 الحسابي

الانحراف 
 الترتي) المستوى  المعياري 

 4 ا)اإ   0,632 2,00 قااى ا  درل ااة. أإ)    تجااو ف كى  لاقلل   1
 3 ا)اإ   0,679 2,01 رفع درقفة   لا د )جلة أتجلة ر ش   لل لفاف .  2
 5 ا)اإ   0,746 1,71 أتقب  آةد  دلآت او ر) اا  اش   لت  در لأ)قبل ى در ق)  ى.  3

أإددددددد)    فددددددد ح تج   اشددددددد     در لأددددددد)قبل  رلل ااة  شدددددددك    4
 2 ا)اإ   0,559 2,02  دلا . 

أقب  در) ل ن ا  دلآت او رلاإدددددددد) ل   او تب دتا    لل  ةال     5
 1 ا ت   0,588 2,81 د   ل . 

 متوسط  0,556 2,11 البعد ككل

)مستوى مهارة التواصل الاجتماعي لدى خريجات كلية   متض  أن  2 لإ)ق د    لنلل درلف   درلأل    
    دعن  دف 2,11در )اإددددددددد  در لأدددددددددل   رل  ف اك          لغ لل    لأددددددددد ى ا)اإددددددددد ى الخدمة الاجتماعية(  

  ها ال االا  دلآت ر   0,556در ع لةع  
دعل) ل  ى لل    لأدددددددددددد ى أن الأدددددددددددد)ال در الةدل در    ى رل)اد دددددددددددد  در  ل  رفل ت اللل ال ى درافاى 

ا)اإدددددددد ى ا)ضدددددددد  ىر تجااو فدددددددد كى  لاقلل قااى ا  درل ااة رضدددددددد لن تجااو قل ف    اضددددددددى او در  لا  
ر ش   لتاو   درقفة   لا د )جلة أتجلة ر ش   لل لفاف       يا)ل و  و دلآت او  الأ)  و لذ  در  لا  

 ) اا  اشدددد   لتا  در لأدددد)قبل ى در)  يق)  انال    ر  )للل اشدددد   لتاو   اذرك تقبلا  لآةد  دلآت او ف  ل ا) ل 
  )ا يش  و د ) لللل در  لا   ةس لتا    او    قفةتا   لا ف ح أتجلة اش   لتاو رلل ااة.

 ها ال اؤاف لاددد  ة   دددق  االةدل در)اد ددد  در  ل  رفل ت اللل ال ى درافاى دعل) ل  ى او تلا  
ت ظ   در دفادف او درب داا در)دفةاب دى  دتد  درجل دى  تدلةلادل ر) زاز تلدك در ادلةدل  ا دل ا  و  أن ت اة ت الدلل 

  ددل  در ددلل ددلل  ا ف  دراددفاددى دعل) ددل  ددى او ذ دتاو او تلا  د طلا   لا تلددلة   تب دل ةد ددفدل د 
 طاةن او االةدتاو رل)اد   در  ل  ا  درل ااة. 

 ت ل در ددل  ددى ا    ددى ن)ددل ا  ي ددف الأدددددددددددددد)ال ااددلةدل در)اد ددددددددددددددد  در  ددل  رددفل ت الددلل ال ددى دراددفاددى  
ت ظ     ةدل تفةاب ى  در)  أكفل  لا لاددد  ة  ( 2021دراسةةة مصةة)فى )دعل) ل  ى      دت قا ا  ن)ل ا 

رل لا   درا ال و ر) زاز  ق)ا   قفةدتا   ت اا  االةدتا    إطلاا لاد ز للاع ى  ال) ع ى  تض  ا ل ةدل  
 ل لا   درا ال و. رةال   د   ل  
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 (116)ن= مستوى مهارة إدارة المشروعات لدى خريجات كلية الخدمة الاجتماعية (3)  جدول

المتوسط  العبارة م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 ) الترتي المستوى 

 4 ا)اإ   0,733 1,75 رفع درقفة   لا در)ا    درل ف ر ش   لت  در لأ)قبل ى.  6
 3 ا)اإ   0,689 1,77 أإ)    ت ظ   در ادة  درلازاى ر) ق   أهفدت  در لأ)قبل ى.   7

أإدددد)    دتالذ ق ةدل  دددد   ى   ف در)  ض ر شددددكلى ت      8
 2 ا)اإ   0.701 1,80 ت إ   اش    . 

 5 لاع ف  0,679 1,49 در ش اى".   -أا)لك درقفة   لا م دة  در ادة  "در ل يى 9

10 
درقدددفة   لا   در ا)ل دددى ر) ق    ردددفع  در) لأدددددددددددددد   ا  د ط دف 

در  ددددد  "ت ا   در ادددددل يدددددىر  أ دددددددددددددد دددددل     -در  لا   -أهدددددفدت  
 در صلر ". 

2,06 0,650 
 ا)اإ  

1 

 متوسط  0,643 1,78 البعد ككل

)مسةةتوى مهارة إدارة المشةةروعات لدى خريجات كلية   متضددد  أن 3 لإددد)ق د    لنلل درلف   درلأدددل    
    دعن  دف 1,78در )اإددددددددد  در لأدددددددددل   رل  ف اك          لغ لل    لأددددددددد ى ا)اإددددددددد ى الخدمة الاجتماعية(  

  ها ال االا  دلآت ر   0,643در ع لةع  
أن الأدددددددددد)ال االة  م دة  در شدددددددددد   لل رفل ت اللل ال ى درافاى دعل) ل  ى لل    لأدددددددددد ى ا)اإدددددددددد ى  

در)ا    درل ف ر شددددددد   لتاو در لأددددددد)قبل ى   ت ظ   در ادة  درلازاى ر) ق   أهفدف تلك ا)ضددددددد  ىر االةتاو ت   
در شدددد   لل   درقفة   لا متالذ ق دةدل  دددد   ى   ف در)  ض ر شددددكلال ت    ت إدددد   اشدددد   لتاو   اذرك 

ك قدفةتاو  لا در) لأدددددددددددددد   ا  د ط دف در ا)ل دى ر) ق   أهدفدتاو در ادل يدى   ها ادل اؤادف لادددددددددددددد  ة  ت زاز تلد
 در الةدل  ا ل دتض  أن الأ)ال قفةتاو  لا م دة  در ادة  در ل يى  در ش اى لل    لأ ى لاع  ى.

  ل ه ا  و  تال ه د نظلة مرا لاددددددددددد  ة  ت زاز االة  م دة  در شددددددددددد   لل رفل ت اللل ال ى درافاى  
دعل) دل  دى او تلا  مت دل  در دفادف او د ل د دل ر)   دى اادلةدتاو ت  در)ا     دتادلذ درق دةدل دردف  دى ر لدلح 

در) لأدددددد   ا  درلالل در)  او اشدددددد   لتاو   ة ددددددف  ت ظ   در ادة  در ل يى  در شدددددد اى درلازاى  ع اشدددددد       
 ف نال     اش   لتاو  ت ق   أهفدتاو در ال يى. 

رفل ت اللل ال ى درافاى دعل) ل  ى     م دة  در ش   لل   ت ل در ل  ى ا    ى ن)ل ا  ي ف الأ)ال االة 
 در)  أكدفل أن أك   در ادلةدل در)  ت )دلج مر ادل ةد دفدل   Verma, (2015)دراسةةةةةةةةةة   د  دت قدا ا  ن)دل ا  

  در)لأددددددددددداا  د   ل   م دة   در شددددددددددد   لل  د ن)لج   االةدل اشدددددددددددلك  ر     در   ى  د  دةاى  د   ل ر در الةدل
 . در)للةاى رل  ل لل در  قف  درقلنان ى د ط  للنب لا  ة  در)  ف  لا مرا در   ى   در الةدل
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 ( 116)ن= مستوى مهارة التسوي: لدى خريجات كلية الخدمة الاجتماعية (4) جدول

المتوسط  العبارة م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 المستوى 
 )الترتي

در  لا     )لددددلل اشدددددددددددددد       11 درقددددفة   لا مق ددددل   رددددفع 
 4 ا)اإ   0,648 2,08 در لأ)قبل . 

 3 ا)اإ   0,604 2,09 أإ)    تجااو قل ف  اب    او در  لا  رف   اش    .  12
 1 ا)اإ   0,643 2,22 أا)لك درقفة   لا تا    ازديل ا )للت  رلل ااة.  13
 2 ا)اإ   0,636 2,17 رفع االة  ت  اا ا )للل در ش   لل در ا)ل ى.  14

رل ش   لل  أا)لك االة  در)      لا دلآت او رال  ة  ى   15
 5 لاع ف  0,734 1,66 در ال يى. 

 متوسط  0,607 2,04 البعد ككل

)مسةةتوى مهارة التسةةوي: لدى خريجات كلية الخدمة   متضددد  أن  4 لإددد)ق د    لنلل درلف   درلأدددل    
    دعن  دف در ع لةع  2,04در )اإددددددد  در لأدددددددل   رل  ف اك         لغ  لل    لأددددددد ى ا)اإددددددد ى الاجتماعية(  

  ها ال االا  دلآت ر   0,607 
أن الأددددددد)ال االة  در)لأددددددداا  رفل ت اللل ال ى درافاى دعل) ل  ى لل    لأددددددد ى ا)اإددددددد ى ا)ضددددددد  ىر  

اشدد   لتاو در لر ى أ  در لأدد)قبل ى   قفةتاو ت  تجااو قل ف  او در  لا  االةتاو ت  مق ل  در  لا     )للل  
رف   تلك در شدددددددد   لل  ملاددددددددلتى مرا االةتاو ت  تا دددددددد   ازديل در  )للل رلل ااة      ل دتضدددددددد  لادددددددد ل  

  لا دلآت او رال  ة  ى رل ش   لل در ال يى.االةتاو ت  در)     
 ها ال اؤاف لادددددددددددد  ة  ت زاز االة  در)لأدددددددددددداا    ل ت)ضدددددددددددد  ه او االةدل د ق ل    درف ليى  د  لان  
 در)  اا رل  )لددلل   درقددفة   لا در)دد      ددلرل ااة  غ  هددل  رددذد ع  ددف او ت ظ   در ددفاددف او درب داا در)ددفةاب ددى 

   ةش در     غ  هل ر)   ى تلك در الةدل. 
رفل ت اللل ال ى درافاى دعل) ل  ى    م دة  در)لأددددددداا    ن)ل ا  ي ف الأددددددد)ال االة  ت ل در ل  ى ا    ى  

 درل)لن أكفتل  لا   (2019ودراسةةة الشةةريدة )   Verma,(2015)دراسةةة كلم م   ن)ل ا  ا  ذرك    دت قا  
او أل  در للح ت     در)لأددددداا   لاددددد  ة  ت   ى در الةدل در)  ت )لج مر ال ةد فدل د   ل   در)  او أه ال االة 

 د   ل  در ال يى رل  أ   ت ق   أهفدف اش   لتال.

 ( 116)ن= مستوى المهارات التنظيمية لدى خريجات كلية الخدمة الاجتماعية (5) جدول

المتوسط  العبارة م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 )الترتي المستوى 

رفع االة  مل د   ةدإدى لف ل رل شد    درذع أط   مرا   16
 تجاا ه. 

1,55 0,773 
 لاع ف 

5 
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المتوسط  العبارة م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 )الترتي المستوى 

رفع دإدددددددددد) فد  رلإقفدك  لا أع اشدددددددددد    ةغ  در الط    17
 در )اق ى. 

1,83 0,701 
 ا)اإ  

3 

أإددد)     لاددد    نلاا زا   رل الك د إدددلإددد ى ر)   ذ أع   18
 1 ا)اإ   0,756 2,05 اش     تقًل رلأ رااى.  

 4 ا)اإ   0,769 1,71 أا)لك درقفة   لا م دة  ت ا در      ع اش   .  19
 2 ا)اإ   0,682 1,93 أإ)    در ادزنى   و لادنب   لت  در اا ى  در  ل ى.   20

 متوسط  0,688 1,81 البعد ككل

)مسةةةةةتوى المهارات التنظيمية لدى خريجات كلية   متضدددددددد  أن 5 لإدددددددد)ق د    لنلل درلف   درلأددددددددل    
    دعن  دف 1,81در )اإددددددددد  در لأدددددددددل   رل  ف اك          لغ لل    لأددددددددد ى ا)اإددددددددد ى الخدمة الاجتماعية(  

  ها ال االا  دلآت ر   0,688در ع لةع  
أن الأددد)ال در الةدل در) ظ   ى رفل ت اللل ال ى درافاى دعل) ل  ى لل    لأددد ى ا)اإددد ى ا)ضددد  ىر  

درلازاى ر) ق   أهفدف دعإ) فد  رلإقفدك  لا در ش   لل ةغ  در الط  در )اق ى   ت ظ   در ادة   االةتاو ت   
تلك در شددد   لل   درقفة   لا  لاددد    نلاا زا   رل الك د إدددلإددد ى ر)   ذ اشددد   لتاو  تقًل رلأ رااى   اذرك 

 قفةتاو  لا م دة  ت ا در      ع اش      در ادزنى   و لادنب   لتاو در اا ى  در  ل ى.
 بدلر)دلر  ع  دف او ت   دى در ادلةدل در) ظ   دى  او أه ادلر اادلة  مل د   ةدإددددددددددددددى درلدف ل رل شدددددددددددددد   دلل 
 ل ) لةهل او أه  د إدددددددددد  در)  اب ا  ل ال أع اشدددددددددد     ملاددددددددددلتى مرا ت   ى االةدتاو ت  ت فاف د  راالل  

  اادلاى در الط    إ دة  ت ا  در   .
ردفل ت الدلل ال دى درادفادى دعل) دل  دى   در ادلةدل در) ظ   دى   ت ل در دل  دى ا    دى ن)دل ا  ي دف الأدددددددددددددد)ال  

 لا أن أه  در ادا  در)  تؤ   ميللً ل ت  نللح  (2022دراسةةةةةةة البراوةةةةةةدية وآخرون )    دت قا ا  ن)ل ا  
     ةدإددددددددددددى لف ل    ةد فدل د   ل  تادت  ت ص در)فةاب  در) ل  عك)لأددددددددددددل  در  لةف  در الةدل  او أه الر

 دق)صل يى رل ش     ال ه درقفة   لا در)اد   ا  در  لا   در) لأ   ا  در ؤإلألل در    ى.

 ( 116)ن= مستوى مهارة استخدام التكنولوجيا لدى خريجات كلية الخدمة الاجتماعية (6) جدول

المتوسط  العبارة م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 )الترتي المستوى 

  - أتقو دإددددددددد)افدك در)ج ارال ل ت  در)لأددددددددداا  " إدددددددددل   در)اد ددددددددد   21
 1 ا ت   0,643 2,61 در ادق  د رج)  ن ى".   -در  صلل

 2 ا)اإ   0,641 2,24 أإ)    تجااو ف كى  لاقلل  ب  اادق  در)اد   دعل) ل  .  22

أتقو دإدددددددددددددد)ادفدك درب داا د رج)  ن دى در ا)ل دى ت  م دة  درلادنددب   23
 5 لاع ف  0,548 1,35 در لر ى. 
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المتوسط  العبارة م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 )الترتي المستوى 

 4 ا)اإ   0,692 1,87 أا)لك در الة  ت  تص      ليى مرج)  ن ى رلذ  در  لا .  24

درا ددددددا  مرا در  لاالل درلازاى ر) اا  أتجلةع  ب  أإدددددد)      25
 3 ا)اإ   Reddit .  2,14 0,645 - (LinkedInدر  صلل د رج)  ن ى ا  ر 

 متوسط  0,560 2,04 البعد ككل
)مسةةةتوى مهارة اسةةةتخدام التكنولوجيا لدى خريجات    متضدددد  أن  6 لإدددد)ق د    لنلل درلف   درلأددددل    

    دعن  دف 2,04در )اإددد  در لأدددل   رل  ف اك         لغ  لل    لأددد ى ا)اإددد ى كلية الخدمة الاجتماعية( 
  ها ال االا  دلآت ر   0,560در ع لةع  

دعل) ل  ى درافاى  ال ى  ت اللل  رفل  در)ج ارال ل  دإ)افدك  االة   الأ)ال  ا)اإ ى    أن  لل    لأ ى 
 اذرك درقفة    درب داا د رج)  ن ى در ا)ل ى ت  م دة  درلادنب در لر ى  ع اش      دإ)افدكا)ض  ىر االةتاو ت   

درا ا  مرا در  لاالل  در الة  ت     تجااو ف كى  لاقلل ا  در  لا   ب  اادق  در)اد   دعل) ل    لا  
د  ر) اا   ا  ردرلازاى  د رج)  ن ى  در  صلل  در  ت  ى  لر ش   لل  ب      LinkedIn)  -  Redditتجلة 

 در الة  ت  تص      ليى مرج)  ن ى رلذ  در  لا    لا در غ  او أن اادك ى در)ج ارال ل  دا)لاك در الةدل 
 ت ق   د هفدف    اواش   لت  تؤ ع مرا نللح  أن   درا ادل در)  ي كو  او  تلأا   در فاف  لدر)ج ارال ى او ف نا

 در )اق ى.
 بدلر)دلر  ع  دف او ت   دى در ادلةدل ددر)ج ارال دى ردفل ت الدلل ال دى درادفادى دعل) دل  دى او تلا  ت ظ    
در فاف او درف ةدل در)فةاب ى ر)   ى االةدتاو ت  دإددددددد)افدك در)ج ارال ل ر) اا   إنللح اشددددددد   لتاو در لر ى أ  

 در لأ)قبل ى.
ردفل ت الدلل ال دى درادفادى  اادلة  دإدددددددددددددد)ادفدك در)ج ارال دل   ت ل در دل  دى ا    دى ن)دل ا  ي دف الأدددددددددددددد)ال  

  در ق    در)  أكفل أن در) ا   Edman & Pankari (2020)  دراسةةةةدعل) ل  ى      دت قا ا  ن)ل ا 
 دعل) دل  دى   درشدددددددددددددد كدلل  در  دلذج در ادل يدى   او  در زادف  تار دف  مرا  در)  أ ل  در)و  دل  أه   او  ادلندل   در)ج ارال دل

 د   ل  در لأل  ى. ر ال   لفاف   اللعل درلفاف 
 ( إتضح أن:6(، )5(، )4(، )3(، )2م  خلال النتائج السابقة المشار إليها في الجداول )

ل   ال   لأدددد ى   لل ل  الأدددد)ال االةدل ةال   د   ل  در لأددددل  ى رفل ت اللل ال ى درافاى دعل) ل  ى 
 ر  الر)لر  ت لزرً ل  تقًل رل )اإ  در لأل    ا ت ى   ا)اإ ى 

 . 2,11االة  در)اد   در  ل    )اإ   لأل     -

  . 2,04االة  در)لأاا    االة  دإ)افدك در)ج ارال ل ت  ن   در) ت ب   )اإ   لأل     -
  .1,81در الةدل در) ظ   ى   )اإ   لأل     -
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  .1,78 أت ً د االة  م دة  در ش   لل   )اإ   لأل     -
ال ا اقلل ةال   د   ل  در لأل  ى رفل ت اللل ال ى درافاى  التساؤل الثاني: الإجابة على نتائج  (ب)

 دعل) ل  ى؟
 ( 116)ن= معوقات ريادة الأعمال النسائية لدى خريجات كلية الخدمة الاجتماعية (7) جدول

المتوسط  العبارة م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 )الترتي المستوى 

 3 ا ت   0,656 2,61  فك درفةديى درجلف ى  ا ادل ت إ   در ش   لل در ال يى.  1
 9 ا)اإ   0,682 2,07 در  ل ى.   در  ل در اا ى     در  ل   ابى در)ات     و   2
 4 ا ت   0,691 2,52 . المشروعاتنقص خدمات الإرواد في مجال تكوي   3
 2 ا ت   0,670 2,67 .ات م  قبل الجهات المختلفةمشروعلنقص الدعم المالي ل 4
 7 ا)اإ   0,617 2,19  ريادة الأعمال. عدم حصولي على دورات تدريبية في مجال   5

الاجتمةةاعيةةة اللازمةةة لةةدعم  وةةةةةةةةةبكةةة العلاقةةات  الافتقةةار إلى   6
 6 ا)اإ   0,596 2,31  المشروعات الريادية. 

بةاخرري  للق  قمةة  لقةشةةةةر  ةا    التةأثيرعلى  عةدم القةدرة   7

 5 ا ت   0,734 2,34 الريادي .  

ت    لاددد ل درقفة   لا دإددد)افدك  إدددل   در)اد ددد  دعل) ل   8
 10 لاع ف  0,626 1,37   ل ى در)لأاا  رل ش   لل در ا)ل ى. 

 8 ا)اإ   0,692 2,13 قلى دراب   ت  الل  درف ليى  د  لان.  9
 1 ا ت   0,613 2,68 لا ل درقفة   لا دتقلن دإ)افدك درب داا د رج)  ن ى.  10

 متوسط        0,575 2,29 البعد ككل
)معوقات ريادة الأعمال النسةةائية لدى خريجات كلية   متضددد  أن 7 لإددد)ق د    لنلل درلف   درلأدددل    

    دعن  دف 2,29در )اإددددددددد  در لأدددددددددل   رل  ف اك          لغ لل    لأددددددددد ى ا)اإددددددددد ى الخدمة الاجتماعية(  
  ها ال االا  دلآت ر   0,575در ع لةع  
در  ت  ى    ى درفةدإدددددى او ت اللل ال ى درافاى دعل) ل  ى اادلاو در فاف او در  اقلل  ا   دلأن  

دراب   درجلف ى  تقلن درب داا د رج)  ن ى  ع ي )لجو        دتضددد  أن ا ظ او    لأددد ى ا)اإددد ى   ال   د   ل  
 در)لأدددددددددددددداا  ى  غ  هل   للنب أن ا ظ او اادلاو    در  لإددددددددددددددب ى در  ت  ى   ال   د   ل  ا   درب داا در لر ى

اشدددددكلى لاددددد ل در) اا  درلازك رف   اشددددد   لتاو   اذرك  فك درفةديى درجلف ى  ا ادل ت إددددد   در شددددد   لل  
  د ةفددددددددل   شدددددددد ن ةال   د   ل  در لأددددددددل  ى    در)فةاب خدماتدر ال يى در ا)ل ى  ا كو أن ا ل  ذرك مرا نقص 

عةدم قةدرة معظم الخريجةات على التةأثير  ددى  ددذرددك  ا ددل دتضدددددددددددددد    بددلر)ددلر  قلددى در  ددلةف  در  لااددلل در  ت 
وقةد يعزو للةك إلى نقص مهةاراته  في   ،إدارتهةا   بةالآخري  لخل: ييمةة للمشةةةةةةةةةروعةات الريةاديةة التي يمكنه
ل أن  ف  اب   ا او ر  ي صدددلو  لا    التواصةةل الفعال وتكوي  علاقات اجتماعية م  الآخري ،  دتضددد  أيضدددً

  ةدل تدفةاب دى ت  الدل  ةادل   د   دل   ها ادل اؤادف لادددددددددددددد  ة  ت ظ   ا د  تلدك دردف ةدل رصددددددددددددددقد  تب دتاو  
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 لا م دة  اشدددددددددلةا او    االةدتاو در)لأددددددددداا  ى  د  دةاى  در) ظ   ى  ت  الل  درف ليى  د  لان  بلر)لر  درقفة 
 در لر ى أ  در لأ)قبل ى.  

      دت قا ا  ذرك ن)ل ا  ةدإدددددى ا اة ا اقلل ةال   د   ل  در لأدددددل  ى ت ل در ل  ى ا    ى ن)ل ا 
Verma,(2015)  ،  ن)دل ا  ةدإددددددددددددددى  Raghuvanshi et al (2017) درل)دلن أكدفتدل  لا  لا  در دفادف او 

   درف   در ؤإددددددددددددلأدددددددددددد   اذرك   در) ل    در)فةاب   دعت)قلة مرا  ره الأ او   در  اقلل در)  تادله ةد فدل د   ل   
  اشكلى در صا   لا در ادة  در لر ى.  دعت)قلة مرا م دة  در شلةا 

م  منظور  تعزيز مهارات ريادة الأعمال النسةةةةةةةةةائية لدى خريجات كلية الخدمة الاجتماعية  آلياتتاسةةةةةةةةةعًا: 
 الممارسة العامة في الخدمة الاجتماعية:

ن)ل ا  - د طلة در ظ ع رلفةدإدددى  ال ا ت    ال او  ةدإدددلل  أ   لل :تسةةتند إليها الآلياتالأسةةس التي  -1
ةؤاى اصدد   -أإدد  در  لةإددى در لاى رلافاى دعل) ل  ى -ن)ل ا  تا دد لل درفةدإددلل درلأددل قى -درفةدإددى در لر ى

  لاى نظ  در ل  ى .  -2030رل)   ى در لأ)فداى 

 الفلسفة التي تقوم عليها الآليات: -2
  ة در  أ  ت  در ل)      قال ت  در صددددددددا   لا در كلنى دعل) ل  ى  ا لةإددددددددى د   دة در)  تيشدددددددد  هل  -

 . لر لألإار ى دعل) ل  ى  ل ) لةهل قل ة   لا دع )جلة  در لأله ى ت   ت   للى در)   ى دعق)صل يى
أه  ى ةال   د   ل   صدددددددد ى  لاى  ةال   د   ل  در لأددددددددل  ى  صدددددددد ى تل ددددددددى رف ةهل ت  ت ق   در) ك و  -

 دعق)صل ع رل  أ .
   ة ةال   د   ل  در لأل  ى ت      ا) ل لل ت ق   در)   ى در لأ)فداى. -

 أهداف وض  الآليات:  -3
 ت زاز االةدل ةال   د   ل  در لأل  لل رفل ت اللل درافاى دعل) ل  ى. الهدف العام:  أ 
 الأهداف الفرعية:  (ب)
 -مكلأددددددددل  درا اللل االةدل در)اد دددددددد  در  ل    ل ت)ضدددددددد  ه او االةدل ت   ى ا   االة ر  دعإدددددددد) ل  -

 تقب   د ) دك دلآت او . -در قى  لر    -تجااو ف كى  لاقلل دل) ل  ى -در)      للآت او-د ق ل 
 -ت   ى االة  م دة  در شدددد   لل رفل درا اللل   ل ت)ضدددد  ه او االةدل ت   ى  ه ر  در) ج   دع )جلةع  -

 تجااو  إ دة  ت ا در    . -در) ل ض -در) ج   در قفع –   در شكلال  -م دة  دراقا -م دة  در الط 
ت زاز االة  در)لأدداا    ل ت)ضدد  ه او ت  اا    ليى  إ لان  تل  ة  ى رل  )للل  ب ل  قل ف  ل له  اى  -

 ر)لك در  )للل.
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در )اق ى او م دة  االك در      تلب ى د هفدف مكلأددددددددددددل  درا اللل رل الةدل در) ظ   ى در)  تلأددددددددددددا  ت   -
 در ش      ت ق   ن)ل له در  لا   لرلأاا.

دإددددددددد)افدك در)ج ارال ل رفل درا اللل ا   دإددددددددد)افدك درب داا  د   دل در ق  ى  در)ج ارال ى ت   ى االةدل  -
  د ةبلح. ا د دل د در ب  لل  ا)ل  ى   در ش     م دة    إل   در)اد   در ا)ل ى ت

ماعية م  منظور  -4 ية الخدمة الاجت ية لدى خريجات كل يات تعزيز مهارات ريادة الأعمال النسةةةةةةةةةةائ آل
 الممارسة العامة:

مكلأددددددل  درا اللل ا لةف ا) ا ى  ا  أإدددددد   االةدل ةال   د   ل  در لأددددددل  ى  ت ادل منشددددددل   إ دة    −
 در ش   لل  كلتى الأ)االتال.

 در لأل  ى   و طلر لل در  ا د ت     ت اللل درجل ى.نش   قلتى ةال   د   ل   −
مكلأدددددددل  درا اللل در الةدل د إدددددددلإددددددد ى در)  يلب أن ت )لجال ةد فدل د   ل   قلاى أع اشددددددد    ا    −

م فد    -دإدددددد)افدك در)ج ارال ل  -م دة  در شدددددد   لل -در) ظ   -در)ا     -در) ج   در لقف  -"در) ج   د  فد  
  ةدإلل درلف ل".

در)ا  ى    فث در ادق   در) ب قلل در)  ي كو دعإدددددددددد) لنى  ال   دة   إقلاى در شدددددددددد   لل در ) ا ى  در)    −
 تشل  ةال   د   ل  در لأل  ى.

در) ل ن ا  در ؤإدلأدلل در    ى   ال   د   ل  در لأدل  ى رلاإد) ل   او تب دتال ت  ت زاز االةدل ت اللل  −
 كل ى درافاى دعل) ل  ى.

ت ظ   زالةدل ا فدن ى رل لر لل  درا اللل رل ؤإددددلأددددلل د ن)لل ى  در شدددد   لل در لل ى ر)شددددل  او  لا   −
 مقلاى اش   لتاو در ال يى. 

در)ا  ى  لرلأدددددددد لإددددددددلل در)  ت ك  در     در شدددددددد   لل  اصددددددددل ة در) اا   أ  دل در)لأدددددددداا   غ  هل رفل   −
 ت اللل درجل ى.

تفةاب ت اللل ال ى درافاى دعل) ل  ى  لا دإدددددددد)افدك درب داا د رج)  ن ى ذدل درصددددددددلى   ال   د   ل    −
 در لأل  ى.

تز ادف درا الدلل       أتلاة دلل در) دلاد  ا  در  لا   لأدددددددددددددداا در  د    ا ن دى تل    لإدى   د  تدلر دى او  −
 در  لةإلل غ   د تلاة ى  قل  ى  لا دع ) دك در ) ل  .

  ض در)للة  در لل ى ر د فدل د   ل   لر للعل در ا)ل ى ر)شددددددددددل   درا اللل رلاإدددددددددد) ل   ا ال   ف   −
 مقلاى اش   لتاو.

 الخ)وات الإجرائية لتنفيذ الآليات: -5
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 قف إدددددللأدددددلى او درلقل دل در)ا ااى  در)   ن ى ر شددددد   قلتى ةال   د   ل  در لأدددددل  ى   و طلر لل  ت اللل  -
 درجل ى.

 ت ظ   ال ا ى او درف ةدل در)فةاب ى ر)فةاب درا اللل  لا ت ادل ا لةإى ةال   د   ل  در لأل  ى. -
 قف  ةش     رل)  اف   ه  درب داا  در) ب قلل   لل  ةال   د   ل  إدددادً  در  ت  ى  لر)لأددداا  أ  م دة    -

 در ش   لل أ  دإ)افدك در)ج ارال ل أ  غ  هل.
ت ظ   رقل دل   ةاى ا  در ؤإدلأدلل  درلالل درفد  ى ر ال   د   ل  در لأدل  ى ر ق  تللة   تب دل در للح  -

 درال ى  ال رلا اللل.
 قدف ندف دل ت   ن دى رلا الدلل ر)ا  )او  دلرلأدددددددددددددد دلإدددددددددددددددلل  درقادن و در)  تقاك  ل ادل ةادل   د   دل   إ دة    -

 در ش   لل  كلتى أناد ال.
 مقلاى اؤت  دل  ال)  لل إ ااى رلا ال و ر)شل    نش  ة   ةال   د   ل  در لأل  ى رفل ت اللل درجل ى. -
 إجراءات العمل م  أنساق التعامل: -6

 ا)    ت  "ت اللل ال ى درافاى دعل) ل  ى" درلات  رفااو در س ى ت  ا لةإددددددددى ةال    )أ( نسةةةةةة: العميل:
د   ل  او تلا  دا)لاك  إ دة  در شددددددد   لل درصدددددددو     در )اإددددددد ى  ا) ل  ى درصدددددددو  در لا  ى رقفةدتاو 

  ةس لتاو.
 ها ت ا      ا)اصدددددص يشددددد   در  لةإددددد و در ا   و او أتصدددددل  ا ة ليى  )ب( نسةةةة: محدث التغيير:

درشدددددددددددددد ل    لر) ل ن ا  د كل ي   و او أ ضددددددددددددددل  ه لإى در)فةا   كل ى درافاى دعل) ل  ى  ه  او يقاااد 
 )ا     ت ظ    ت   ذ د نشدددددددددددد ى  در  لر لل در)  او فدددددددددددد نال نشدددددددددددد   ت   ى درا     قلتى ةال   د   ل   

 لا ا ن ى م دة  اش   لل ةال   د   ل  در لأل  ى در ا)ل ى. در)فةاب  
 ف ه ا)  ت فاف در ؤإدددددلأدددددلل  درلالل درفد  ى ر ال   د   ل  در لأدددددل  ى  دراب د    لل  )ج( نسةةة: العمل:  

 ةال   د   ل    ةلل  د   ل  درفد   و  تجلة  اش   لل درا اللل در ال يى "ال يًل  ا  ااًل".
 -در) ل    در)فةاب -دك)لأددددل  در   تى -دعإدددد)جشددددلف - در) ل   دعل) ل  الاسةةةتراتيجيات المسةةةتخدمة:  -7

 در    در  اق  . -در)ف    د يلل   -در شلةاى -ر ب درف ة -د ق ل 
دعإدددددد) لنى  -در)ال ه  د ةفددددددل  -تصدددددد    در  ل    درالطلإى - در صددددددل درذه  الأسةةةةالي) والتكنيكات:  -8

 درش ح  در)الا   . - لراب د 
 -در   ض در)قفي  ى - ةش در    -در ف دل در)ا ااى  در)   ن ى - درف ةدل در)فةاب ىالأدوات المستخدمة:  -9

 درلللألل در ادةاى . -در  لقشلل
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 الأدوار المهنية للممارس العام:  -10
    يقاك در  لة    لأددددددددددل ف  درا اللل  لا تاب ف قفةدتاو  اصددددددددددل ة درقا  درجلا ى رفااو  المُمَكم : -

 رلا  ج   تجلة د )جلةاى ر ش   لل ت لإب ا اراو  ةس لتاو.
 ت  هذد درف ة يقاك در  لة  در لك  )ال ه درا اللل مرا درلالل در)  ي كو أن تي    االةدتاو المُوجه:   -

ل. ل  ا  ااً  در ال يى   اذرك در ؤإلألل در)  ي كو أن تف   اش   لتاو ال يً
يقاك  لإددددددد)ولا  تب دته ت  مةفدددددددل  درا اللل مرا درا ادل در)  ي كو أن ا)   ال ر صددددددد  و المُروةةةةةد:   -

 ةد فدل أ  ل  نلل لل.
لأدددددددددددددا  در  لة  در لك ت  متالذ درق دةدل در)  او فددددددددددددد نال م دة  در شدددددددددددددكلال در)  ت    المُدير:  -     يي

  لرا اللل   ت اا مة لراو  لا دا)لاك  إ دة  در ش   لل در ال يى.
ا لأدددددددد  ف ه در  لة  در لك   و درجل ى  درلالل در)  ي كو أن ت ظ  درب داا در)فةاب ى  در)ا ااى المُنسةةةةة::  -

قدددفك دردددف     در)   ن دددى رلا الدددلل   لدددل  ةادددل   د   دددل  در لأدددددددددددددددددل  دددى  ادددذردددك درلادددلل در)  ي كو أن تي
 ر ش   لتاو.

    ي     لا ت   ى دتللهلل  ا لةف  االةدل درا اللل  ا  در شدددددددددددددد   لل در ال يى  المُنمي:   -
  ط ا  أإلر ب ت زازهل.

  ف  ا)ل  ى درا ال و  كل ى درافاى دعل) ل  ى  لر) ل ن ا  الجهات المسةةةةةةةةةئولة ع  تنفيذ الآليات:  -11
ال ا ى او درلالل  ه ر  ا ازعر ةال   د   ل    ا)ل  ى درا ال و  للا ى در  اك  افا اى در)ضدددددلاو 
دعل) ل    در لل  درقاا  رل  أ   لالز ت   ى در شدددددددد   لل درصددددددددو     در )اإدددددددد ى  ا) ل  ى درصددددددددو  

    لتظى در  اك .
 عاورًا: توصيات الدراسة:

منشدل  ا دكز در)فةاب در )اصدصدى ر)فةاب ةد فدل د   ل   لا ا ن ى منشدل   إ دة  در شد   لل درصدو      -1
  در )اإ ى  ا) ل  ى درصو     دكز  ق ل ا  ا لتظى.

 دإ) فدث در فاف او درب داا  در ق ةدل درفةدإ ى در )صلى   ال   د   ل   كل ى درافاى دعل) ل  ى. -2
 ت ظ   ال ا ى او درب داا در)فةاب ى  در)ا ااى در )صلى   ال   د   ل  در لأل  ى تلأ)افف ت اللل درجل ى.  -3
تقفي  درف   درجلف  ر)فةاب طلا   ت ال  درللا ى  لر  دكز  در ؤإدددددلأدددددلل در )اصدددددصدددددى در لأدددددلإارى  و   -4

 ت   ى  ت زاز االةدل ةال   د   ل   إ دة  در ش   لل در ا)ل ى.
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 : قائمة المراجةةةةةةةةة 
 المراجةةة  العر يةةةة: -أولًا 

 .   ندلاا تدفةاب  اق) ح او ا ظاة در  دلةإدددددددددددددددى در دلادى رلادفادى  2023أ ا ت اص  هدلن  لا   اصدددددددددددددد دلح  
  اث ت      ) ل لل ةال   د   ل  دعل) ل  ى در ق  ى.دعل) ل  ى ر)   ى     درشددددد ل  درللا   

 .   349-319  ص ص 5  اا1درافاى دعل) ل  ى در)  ااى.  
  ل  در لأدددددددل  ى ت  إدددددددل  ى   لن  در ادا  در ؤ     ل ال   .  دق  ةال   د2022فدددددددفيى   ن ظى  آت  ن  ددرب  

 .8  اا36.  اللى للا ى در للح رل  اث د نلألن ىل.  ق)ال      در )و  دلا  
 . در شددد   درلأددد ااى را ال  در) ل   در لر   درفةللل  2023درلالز در  ازع رل) بلإى در لاى  د  صدددل   نات ب   
 در ل  ى در ل ل  ل ااةاى اص  در  ب ى.
 . درال ى درلأددد اى ت  م دة  در شدددلةا   د  فد  در ج ع 2020درل  لز   دددلاح تل  ى  در ل ا   بف ص  صدددلك  

 .1رل ش   در)ازا   ط
 .1 . ةال   د   ل    لألطى   دة درل فع رل ش   در)ازا . درقله    ط2022دراار   أ  ف  

 . در الةدل در ال يى رفل ت ال  درللا لل 2020  تلرف اان  ااإدددددددددددا     لا  درفاو تل   م  د    درلأددددددددددد ف 
.   دةاى  در لر  ى رلاق)صددل   در لاك دكل ي  ى   در للى د . لا ق ل  غز   در للأدد    ىر  ةدإددى ت ب   ى

 .92-55  ص ص1  اا 2  
 . درشددددددددلا .. قلاا  اصدددددددد ل لل در لاك دعل) ل  ى  در الض.  دة  لر  درج)ب 1999درصددددددددلر   اصددددددددل   

 . 1رل  ل ى  در ش   در)ازا   ط
اللى مت ل   . درقفة  در) بؤاى   الةدل ةال   د   ل  رفل طل ى درفةدإددلل در ل ل   2019درشدد اف   ا  ف تل  ى  

 . 17  اا 4.  درللا لل در  ب ى رل) ب ى   ل  در   
لاددا  ت ى      .   ة در ال   در لأددل  ى  أ  ه تا     ا   لل در)   ى در لأدد)فداى ت2021درو اب  أي و تلة ا  

- 1  ص ص12  اا2   المجلة العلمية للدراسااات الاجار ة لالئيةية .2030در)   ى در لأدددددد)فداى 
44. 

    دددن ى   ةدإدددىر   در  اا   درادق    و در لأدددل  ى  د   ل   . ةال  2023درج)ب   ةاضدددى إددد  ف  اع ل   إددد لى  
 . 405 -365  ص ص145.  للا ى درشلةقى -اللى دلآ د ت ل ل ى  

 . در  أ  مرا ةال   د   ل  ت  در   قى ESCWA  "2021درلل ى دعق)صدددددددددددددل يى  دعل) ل  ى رو ب  آإددددددددددددد ل "
 در  ب ى "  ة تج ارال ل در  لاالل  دعتصلعل  د ا  در ) ف       ل.

 . ةال   د   ل  "در  ل     در) ب قلل  2019در ب  اك   تل    ا نل ددددد   درشددددد    ع  أ  ف  و  بف در   و  
 .1د إلإ ى رو   در )اصص و  در ب كلن. در الض  ط
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 .1  ط2022 .  صل  در  أ  در ص اى 2022در لل  درقاا  رل  أ   
 .1 . ةال   د   ل    دة در لز ةع رل ش   در)ازا    َ لن. د ة ن  ط2023در لقى  مإلاك ا  ف  

 . تق ا  ا از در  اث در شدددد) اى "االةدل ةال   د   ل ر د طلة در لك  2016 لإدددد للرابا  ا ل ا)ل  آت  ن  
 ر الةدل ةال   د   ل ". د ت ل  د  ة ب .

در شد   لل درصد ل  ى     . در  ل ةدل در ل) ع ى  ت ک و در  أ  ر ال   د   ل  ت2019    ا  ف  ل ا ل    لأدو 
    ص ص7  ج20   اللى در    در ل   ت  دلآ د ".  درصدددو    "ا ل ة  درلأدددا در صددد اى ن اذلًل

93-136. 
 . در ال  .. ا ظاة دإددددد) ت ل    دة د كل ي  ان 2021إدددددل لن   ك ا ةفددددد ف     لن  ا  ا  ا  ف أا و  

 .1رل ش   در)ازا    َ لن. د ة ن  ط
. 3 در للى دعل) ل  ى درقاا ى. . در ظ اى در لأدددددددااى   ةدإدددددددى در) ل ل دعل) ل  . 2013إدددددددل  لن   دددددددلر   

 .36-1  ص ص50اا
 . ةال   د   ل   در شدددددد   لل درصدددددد ل  ى درصددددددو    ت   2019 لاك  د ) ل  ا  ف   لأددددددو   ا ل ا  ف  ل   

 .1در اف " ةدإى  لرى رق اى اص اى"  اك) ى د نللا در ص اى. درقله    ط
 (MIS). . اش    نظ  در  لاالل د  دةاى 2023ا از ا لاالل للا ى در  اك  

 .  قلتى ةال   د   ل  رفل طل ى للا ى د الك ا  ف  و إدددددددد ا  2021اصدددددددد  ا  ل ل  اصدددددددد  ا ا  ف  
  ص  4  اا1د إدلاا ى  إدب  ت زازهل او  لاى نظ ه . در للى درف ر ى ر  اث در لاك در) بااى   

 .155 -109ص
 . در) ك و دعق)صل ع رل  أ  در  ب ى ت      درف    2018    (OECD)ا ظ ى در) ل ن  در)   ى دعق)صل يى  

 در  ب ى. ت ل ى در  ظ ى در  ب ى رل)   ى د  دةاى  درقله    ل ااةاى اص  در  ب ى.
 . 1 . تق    ت   ى ةال   د   ل  در لأل  ى ت  اص   درقله    ط2017ا ظ ى در    درف ر ى  

 . ةال   د   ل .. اقفاى قصدددد    لفًد. ت ل ىر ةفددددل  ددددلاح درفتلت     2023اليك.    الأدددد)ا ف   ا   ةداا
 .1اؤإلأى ه فد ع  ط

 . 1 . در الةدل د  دةاى  ط ا ت   )ال  َ َ لن   دة د و در ن   رل ش   در)ازا . ط2020ااإل  مي لن أ  ف  
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