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 : البحثملخص 

إن ريادة الأعمال هي التي تسهم المساهمة الأبرز في النمو الاقتصادي عن طريق نشر المعرفة  
 التي ستبقى حبيسة لولا انتشارها تجاريا. 

وباعتبار التعليم يؤدي دورا مهما للغاية ، فقد بدأت المقررات الدراسييييييييييييييية والبرامل التعليمية والتدريبية  
في مجال ريادة الأعمال في الظهور بين المناهل الدراسية لكثير من الجامعات في جميع أنحاء العالم ، وبذلك 

منذ بداية التسييعينيات من القرن العشييرين أصييبحر ريادة الأعمال عنصييرا من عناصيير منظومة التعليم ا داري 
، وارتفع عدد الكليات التي تدرس مقررات ريادة الأعمال وبرامجها ، وعدد المنظمات والمؤسييييييييييسييييييييييات والمرا   
المتخصيصية في ريادة الأعمال ، وعدد الدوريات العلمية المحةمة التي تنشير الدراسيات المتخصيصية في مجال 

 .  ريادة الأعمال

 الفتيات  –ريادة الأعمال الاجتماعية  -الابتكار : المفتاحية الكلمات
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Abstract: 

Entrepreneurship is the most significant contributor to economic growth by 

disseminating knowledge that would remain confined without its commercial spread  . 

Given that education plays a crucial role, entrepreneurship courses and training 

programs have begun to emerge within the curricula of many universities around the 

world. Thus, entrepreneurship has become an integral part of the management 

education system since the early 1990s. The number of colleges offering 

entrepreneurship courses and programs has increased, along with the number of 

organizations, institutions, and specialized centers in entrepreneurship, as well as the 

number of peer-reviewed journals publishing specialized studies in the field of 

entrepreneurship 

 

Keywords: Innovation - Social Entrepreneurship - Girls 
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 أولا مشكلة الدراسة: 
 ويتمحور المهنية المهارات من العديد على ممارستها في تعتمد إنسانية مهنة الاجتماعية الخدمة  تعتبر

 الخدمة في المهنية الممارسييية  وتهتم ا نسيييان وهو المجتمع لتنمية الهام والمورد الأسييياسيييي العنصييير في اهتمامها

 الخيدمية ومهنية والعيام، المحلي مجتمعي   في وكمواطن جمياعية، في وكعضييييييييييييييو  فرد بيا نسييييييييييييييان الاجتمياعيية

 نشيييانها منذ مسيييتمرة بصيييفة تسيييعى بالمجتمع المختلفة الرعاية  مجالات في العاملة المهن من  واحدة الاجتماعية

 عال بمسيييتو   تتمتع التي المهنية التدخلات أفضييي  تقديم خلال من الممارسييية  في  وتقنياتها أسييياليبها تطوير إلى

 الاجتماعية الخدمة تنظرحيث  (2020)البرهمى وهذا ما ا دت علي  دراسيية    واحد آن في والكفاءة الفعالية من

برامل  و  خدمات على تعتمد وتنموية، وعلاجية وقائية أهداف ذات مهنية جهودا باعتبارها الشيييييييييييبا  رعاية إلى
 مشييةلاتهم لمواجهة ومجتمعات وجماعات  افراد مسيياعدتهم بغرض للشييبا  تؤد  ودولية وأهلية حةومية منظمة

  وإمةانياتهم  يتفق بما الاجتماعية بيئاتهم مع ممةن تكيف أقصييى ولتحقيق لنموهم، الضييرورية  احتياجاتهم وإشييبا 
 .في  يعيشون  الذي المجتمع وإيديولوجية

 الاجتماعية،يعتبر الأخصيييييييائي ا جتماعي الممارس العام من منظور الممارسييييييية العامة للخدمة   ما  
نسيق التنفيذ او نسيق محدل للتغيير كما تقع علي مسيئوليت  تحقيق اهداف المهنة لذلك يقوم بالتدخ  المهني و 
يميارس العيدييد من الاعميال و الانشييييييييييييييطية خلال ميداخي  التيدخي  المهني المختلفية و يتم ذليك في اطيار أسيييييييييييييي  

الاخصيييييييييييائي الاجتماعي في الممارسييييييييييية الخدمة الاجتماعية المعرفية و المهارية و القيمية و بالتالي فإن دور  
العامة يمةن تعريفة علي ان  مجموعة الافعال والانشييطة التي يقوم بها الاخصييائي الاجتماعي ا ناء تفاعل  مع 

لتحقيق اهداف التدخ  المهني عن طريق أسييييييي  الخدمة       من نسيييييييق العمي  و نسيييييييق الهدف ونسيييييييق الفع 
 . (303، 2011)حبيب والقيمي (  ،الاجتماعية ) المعرفي والمهارات

ولع  الاهتمام بالفتيات والنسياء وتوفير فر  العم  المناسيبة وتاهيلهم لسيول العم  الذي يسياعد في  
 أهمية على (Monteith and Camfield 2019)إيجاد حلول للمشيييةلات الأسيييرية وهذا ما دعر ل  دراسييية  

 وأسييييييرهم للنسيييييياء الاجتماعي والتماسييييييك الاجتماعية العلاقات لتدعيم العالم في للتنمية  وسيييييييلة الأعمال ريادة

 .تحديات من تواجه  وما الأعمال ريادة وعمليات أنشطة موضحا
 الاعمال فريادة  عال بمسيييتو   تتمتع التي المهنية التدخلات أفضييي  تقديم خلال من الممارسيييةكما أن   

فتعتبر ريادة الأعمال من محركات التنمية الاقتصيييادية   مختلفة اشيييةالا  ياخذ قد الذي والتغيير  الابتكار تسيييتدعي
وهذا ما اشيييييارت   (28،  2016)مرعى الاجتماعية مع سيييييعى المجتمعات الى الوفاء بمتطلبات التشيييييغي  لديها 

على أن ريادة الأعمال تعم  على مساعدة المجتمعات على التنمية ومن   (2009)الشيخ و أخرون  الي  دراسة  
 م الخروج بياجييال ييدركون الفر  ويبيادرون في تبنيهيا ويمتلكون روت الابتكيار والابيدا  ويسييييييييييييييتثمرون الموارد  

 المتاحة بطريقة منظمة من أج  الخروج بمشروعات ناجحة تحقق لهم اهدافهم في تحقيق النمو والربح.
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ونظراً لأهمية ريادة الأعمال كونها مصيييدراً من مصيييادر المي ة التنافسيييية وركي ة أسييياسيييية لخلق فر   
دولة؛ جاءت هذه الدراسييييية بهدف تطوير  لأي الاقتصيييييادية، ومن  م دفع عجلة التنمية الذاتي والتوظيفالعم  

 داخ  مرا   الشبا . الاجتماعيةريادة الأعمال 
  96مؤشيير تطور الأعمال والابتكار من   فيانخفاض ترتيب مصيير   العالميوقد بين تقرير التنافسييية 

مؤشيييييييييييييير   في، كميا تراجع ترتييب مصيييييييييييييير  التواليعلى   2014/2015،  2013/2014الأعوام    في  113إلى 
،  2013/2014العامين  في  124إلى    103مجال ريادة الأعمال من المسيييييييييتو     فيخدمات البحث والتدريب 

 والابتكاراشييييييييييييارت ا سييييييييييييتراتيجية القومية للعلوم والتكنولوجيا وقد  (Schwab . K 2014)م  2014/2015

)جمهورية مصير العربية     دولة  143من   99تدنى ترتيب مصير في مؤشير الابتكار حيث وصي     إلى  2030
 .(29-28، 2015وزارة التعليم العالى والبحث 
أن لريادة الأعمال الأ ر ا يجابي على الاقتصياد والمجتمع فهي تسيهم (2013)حسيين  وأ دت دراسية  

باسيتقرارها وزيادة نموها وربحتها، في تحقيق النجات لي  على المسيتو  المحلى فقإ إنما على المسيتو  الدولي  
جيات  أيضييييا، وأصييييبحر ريادة الأعمال سييييمة هامة كاسييييتراتيجية للنمو والمي ة التنافسييييية لأنها تسييييتعم  إسييييتراتي

 وإدارة ريادية ذات سلوك ريادي يتحد  البيروقراطية ويشجع على الابدا .
أن ريييادة الأعمييال الاجتميياعييية لا تختلع كثيرا عن ريييادة الاعمييال التقليييدييية فيمييا عييدا كونهييا لا    مييا

على المجتمع ولي  النتيائل التجياريية ويرتبإ مفهوم رييادة الاعميال  أ ثرترك  على جنى الربح وتضييييييييييييييع تركي ا  
يمةن للمجتمع الاسييييييييييييييتفادة من ريادة الأعمال فريادة الأعمال  التيبإيجاد الثروة ولكن ذلك لي  الغاية الوحيدة 

،  2019)الشيميمر  و المبيريك   يؤد  بعد ذلك إلى الارتقاء بالمجتمع با مل   للفرد الذيبالفاعلية الذاتية    ترتقي
35) . 

حيياوليير الاهتمييام بمفهوم ريييادة الأعمييال وهييذا مييا وضييييييييييييييحتيي  دراسييييييييييييييية   الاجتميياعييية مييا أن الخييدميية  
(Stephanie 2012)  أن مجتمعيات الأعميال والسيييييييييييييييياسيييييييييييييية العيامية قيد اهتمير كثيرا بتبني رييادة الأعميال  في

الاجتمياعيية كمشييييييييييييييرو  جيدير بيالثنياء وقطعية حياسييييييييييييييمية في معيالجية المشييييييييييييييةلات الاجتمياعيية، إلا أن الخيدمية  
الاجتماعية لا ت ال غائبة بشيييية  ملحو  عن مناقشيييية هذا المجال وتعريف . على الرغم من أن ريم وممارسييييات 

ادة الأعمال الاجتماعية تتماشيييييييى بشييييييية  و يق مع الخدمة الاجتماعية، إلا أن علماء ومؤسيييييييسيييييييات الخدمة  ري
 الاجتماعية كانوا أق  في طليعة هذه الحركة من ممثلي التخصصات الأخر . 

تترجم فيمييا بعييد   التينف  الفرد روت المغييامرة وتنمى الييذات العليييا    في مييا ان ريييادة الأعمييال تغرس  
تطور الفرد    فهياسييييييييييييييتقلاليية الأعميال كميا تع ز مبياد  الثقية وبعيد النظر  نجياز الأعميال بطريقية مختلفية   في

 .(35، 2019)الشميمر  و المبيريك بإضافة ريم نفسية راسخة 
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مجال عملك نوعا ما وأنها سييييييتظهر   فيومن ممي ات ريادة الأعمال أنها تسيييييياعدك على زيادة الخبرة  
التعام  مع الناس والعملاء   فيا تسييييييييييا  الخبرات  فيالتطور وتسيييييييييياعدك    فيأفضيييييييييي  ما فيك اذا كنر را با  

وهذا ما إلي  دراسة    (49،  2019)خضر  حياتك   فيوالمديرين وإذا نجح المشرو  فسول تكون فرصة كبيرة لك 
(Shahiwala 2017)  على  القيائم  النشييييييييييييييا   خلال  من للطلا   الأعميال  رييادة  مهيارات  إلى ضييييييييييييييرورة تنميية  

  وأيضيييييا  المشيييييروعات(  تقييم ، التسيييييويق والتموي  وادارة المشييييياريع،  وتخطيإ  مهارة )إدارة  أهممها من المشييييياريع
بذلا  بضيييرورة  الدراسييية  وتوصيييى دعمها  ومقترحات  ريادة الأعمال  مهارات  تنمية إيجابيات الدراسييية إلى توصيييلر
 .الميدانيين بالخبراء الاتصال طريق عن للطلا  والدعم التوجي  لتوفير دلجهو 

إلى وضييع أ ثر تطوراً   والانتقالبتشييجيع أبناء المجتمع على التغيير    الاجتماعيةوتهتم ريادة الاعمال  
ونشييير القيم والعادات والتقاليد السيييامية وأهمها التعاون والصيييدل والالت ام باداء المهام وانجاز الأعمال ومحاربة 

المتدهور كالبطالة والهجرة الداخلية، وتحسييييين الوضييييع الاجتماعي  الاقتصيييياديالمشييييةلات التي تركها الوضييييع  
من خلال تنظيم وإدارة تحديات اجتماعية  الاجتماعيةلأبناء المجتمع ورفع المسيييييتو  المعيشيييييي بريادة الأعمال 

تحقق تغييراً اجتماعياً مطلوباً يقاس بالربح المادي و بالقيمة الاجتماعية باستخدام الأساليب ا بداعية والمبتكرة  
 واسع النطال. اجتماعيتحقق تا ير  التيمشروعات والمؤسسات لتنمية ال

وتضييييييمن تع ي اً جلياً للرخاء الاقتصييييييادي المشييييييترك والقضيييييياء التدريجي على الفقر المدقع وهذا حلًا 
سيييحرياً ومشيييجعاً للسيييلوك الايجابي الدافع لعملية التنمية الاجتماعية ومحتوياً للمشيييةلات الاجتماعية وتوصيييلر 

إلى عدة نتائل من أهمها أن لجهاز تنمية المشييييييييييروعات دورا مرتفعا في زيادة معارف   (2020)ربيع دراسيييييييييية  
مهارات ريادة الأعمال لد  الشييييبا  إما   إ سييييا ريادة الأعمال لد  الشييييبا ، وأيضييييا للجهاز دور متوسييييإ في  

بالنسيبة لمعوقات جهاز تنمية المشيروعات في تع ي   قافة ريادة الأعمال للشيبا  فتتمث  في  ر بة الشيبا  في  
سييب السييريع للمال، وأيضييا تسييلإ المسييئولين في المسييتويات الأعلى، الخوف من الفشيي  في إدارة المشييرو ، كال

البإء في تنفيذ إجراءات بدء المشييييرو ، وأيضييييا نقم المعلومات حول برامل جهاز تنمية المشييييروعات، نقم 
  قامة المشروعات.  والتكنولوجيةلفنية البيانات التي يعتمد عليها تنفيذ المشروعات، نقم الخبرات ا

نموذجاً محتملًا يعم  على رفاهية المجتمع وتحسيييييييييين أوضييييييييياع ،   الاجتماعيةوتعتبر ريادة الأعمال  
والمشيروعات التنموية ولذلك فإن الاهتمام  ومن  م يقاس نجات الريادة الاجتماعية بقدرتها على زيادة ا نتاجية،

بيرة للمعرفة  كضيرورة  هناكأن   (2021)سيعد الدين  وهذا ما ا بتت  دراسية   المجتمعانتاجية   فيبالشيبا  يسياعد 
أهمية  كان هناكما ك  لتع ي   قافة ريادة الأعمال لد  الشيييييييبا  الجامعي، سيييييييواء في رأي الطلا  أو الخبراء.

حاجة ماسة إلى المهارات    كانر هناك،  كعلاوة على ذل   بيرة لتع ي   قافة ريادة الأعمال بين شبا  الجامعة. 
 .اللازمة لتع ي   قافة ريادة الأعمال لد  شبا  الجامعات وفقًا لرأي الخبراء والشبا  الجامعي
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 الاجتمياعييةومع دعوة اليدولية للتنميية المسييييييييييييييتيدامية كيان من الاهميية بمةيان الاهتميام برييادة الأعميال  
حيث    (2017)محمد وهذا ما هدفر الي  دراسية    2030وتع ي ها لد  الشيبا  بهدف تحقيق التنمية المسيتدامة  

تسيييعي الدراسييية إلى تحقيق هدف عام هو ر التعرف علي دور ريادة الأعمال الاجتماعية كاحد االيات المبتكرة 
إلي أن ريادة الأعمال الاجتماعية مفهوم    ما توصيييلر الدراسييية   لتحقيق التنمية المسيييتدامة بالمجتمعات المحلية

حديث نسبيا في مجتمعنا المحلي ) مدينة أسوان (، وأن  يقصد بها لدي المشاركين في الدراسة وداخ  المجتمع 
العمي  الاجتمياعي، وأن المفهوم المهني لرييادة الأعميال الاجتمياعيية لم يةتمي  بعيد، و أني  لا يوجيد اتفيال محلي 

رييييادة الأعميييال الاجتمييياعيييية، وأن رييييادة الأعميييال الاجتمييياعيييية كميييدخييي  هيييام للنهوض علي معني أو مفهوم  
، و أن انيدمياج المنظميات المحليية في أنشييييييييييييييطية وبرامل رييادة الأعميال الاجتمياعيية ميا زال بيالمجتمعيات المحليية

 متوسإ.
تطوير مهيارات رييادة الأعميال وهيذا ميا ا يدت عليي     في ميا ان اليدورات والبرامل التيدريبيية تسييييييييييييييياعيد 

حيث تناولر هذه الدراسيييييييية مسييييييييالة إدخال   (Fargion, Gevorgianiene and Lievens 2010)دراسيييييييية  
وتوضييح الفر  التي تتيحها الدورات الدولية    الاجتماعيةالتدريب على مهارات ريادة الأعمال في تعليم الخدمة  

ا نقيدييًا لمفهوم رييادة الأعميال في الخيدمية    ابيذليك. بميللقييام   بنياءً على حيالية البرنيامل   الاجتمياعييةيقيدم انعةياسييييييييييييييً
يسييتكشييع إمةانية اسييتخدام أسيياليب التعلم التجريبي النشييإ  الذي  الأوروبي المةثع ضييمن مخطإ إيراسييموس.

في بيئة دولية وخلق حالة يواج  فيها المشييييييييييياركون مشيييييييييييا   رالعالم الحقيقير حتى يتمةنوا من تطوير مهارات 
ة تسياهم بشية  إيجاد محف ات جديد  ىالنو  إلتنظيم المشياريع. وتسيعى هذه الدراسية من خلال التجار  من هذا  

 بير في تطوير عقلية ريادة الأعمال، والتي تعني المواقع المبتكرة والاستبارية با ضافة إلى المهارات اللازمة  
 لتطوير الموارد التي يمةن من خلالها مواجهة المشةلات الاجتماعية في سياقات مختلفة.

 :الدراسة أهمية: ثانيا
 انها كما المجتمع، داخ  الاسرة تكوين في الفعال العنصر انها اعتبار على للفتيات الكبر   الأهمية - 1

 . الشاملة التنمية  إحدال في أساسياً  عنصراً 
 فريق  أفراد لتحديد الطريق أنها كما حاسمة، قوية قرارات اتخاذ في  الاجتماعية الأعمال ريادة أهمية - 2

 .للأفراد المناسبة العم  نوعية تحديد وكذلك ومهارة، دقة بة  العم 
  ورواد  الاجتماعية الاعمال  ريادة ومنظمات بتطبيقات العالمي المستو   على المت ايد الاهتمام - 3

 . التنمية تحقيق أج   من الشركات زيادة محاولات في أساسي كبدي  الاجتماعية الاعمال
  مجموعة  في متمثلة فوائد من تقدم  لما للمجتمع الاجتماعية الأعمال لريادة الكبيرة الأهمية - 4

 .وتحسين  الاقتصاد رفع  في يساهم مما للمجتمع الجدد  الرواد يقدمها التي والابتكارات المساهمات
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 :الدراسة مفاهيم: ثالثا
 : الاجتماعية الخدمة   في العامة الممارسة  -1

 مع المشةلة  ح  عملية  استخدام  خلال من للتدخ  الخريجين الاجتماعيين الأخصائيين  مساعدة بانها تعرف
 الأنسال مع تتعام  فهي والمجتمعات والمنظمات والجماعات والأسرة الأفراد تتضمن التي المتعددة الأنسال
 (Louise and et all 2007, 1)  والشخم
 النسق لتحديد للموقع والعمي  الاجتماعي  الأخصائي من ك  تقدير يتضمن للعمي  إطار أنها أيضا وتعرف
 الصغيرة  الجماعة أو الأسرة  أو الفرد على الاهتمام حيث المطلو  لتحقيق الاهتمام  إلي   يوج  أن يجب الذي
 ( 20  ،2000  على)  المحلى المجتمع أو المنظمة أو
 
 :الاجتماعيةأسس ومفاهيم الريادة  -2

 مفهوم ريادة الأعمال.

القرنين السييييييييابع   فيإلى الكتابات الفرنسييييييييية    Entrepreneurialالريادة لمفهوم  ىالجذور الأولتعود 
 ممةنة، معيسيعى صياحب  لتقديم  بافضي  طريقة   الذيعشير والثامن عشير حيث أشيار المصيطلح إلى النشيا  

 ,,.Dees, J)وتحقيق القيمة المضييييييييييافة من خلال ما يتات ل  من موارد بسيييييييييييطة   الاقتصيييييييييياديتحقيق العائد 

Gregory, J., & Peter.E., 2001). 
تابع    اقتصيايلذلك تواجد كنشيا    لمجالات الأعمال التجارية  ينتمي ما تطور المفهوم بعد ذلك حيث  

 .(Salarzehi, H, Armesh, H, & Nikbin, D., 2010) الأهليالى القطا  
حيث يمتلك هذا   شيييييييييي ما أن الريادة كمفهوم تشيييييييييير إلى قدرة الشيييييييييخم على بدء مشيييييييييرو  من لا 

اقتصييييا  ذو ريمة   تمةن  من تحم  المخاطرة بهدف تحقيق نشييييا  التيالشييييخم القدرة على المبادرة والابتكار 
 .(Peredo, A & Mclean, M., 2006)مضافة 

 مفهوم ريادة الأعمال الاجتماعية.
وقييد تطور مفهوم ريييادة الأعمييال الاجتميياعييية من حيييث الأهييداف والموضييييييييييييييوعييات التي من الممةن 

في تقديم مشييييييروعات   Social Enterpriseتحقيقها ويرجع ذلك إلى أنها تشييييييترك مع المؤسييييييسيييييية الاجتماعية 
)الشييميمر  و المبيريك ،  ذات هدف اجتماعي لمواجهة مشييةلات ذات طابع اجتماعي عن طريق عم  منظم.

2019) 
 ما انها تشييييترك مع مفهوم ريادة الأعمال في الحلول حيث يمتلكان نف  الصييييفة الابتكارية وينفذهما  

 رائد ل  سمات وخصائم تمةن  من تحوي  الأفكار إلى نشا  قائم وملموس.
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 لذا يوجد عديد التعريفات لريادة الأعمال الاجتماعية:
حييث انهيا فكرة عمي  تتمي  بالابتكيارية ولاختلاف يةون حسييييييييييييييب مجيال المعرفة فكياتب في المجيالات 
المالية ل  نظرة لريادة الأعمال الاجتماعية، تختلع عن متخصييييم في مجال اجتماعي ففي حين يةون تركي  

كي ه ع  ح  المشيييييةلة الأول على المردود الاقتصيييييادي لنشيييييا  ريادة الأعمال الاجتماعية، فإن الثاني يةون تر 
 .(Petrovici, A., 2013)الاجتماعية  

 ميا يراهيا بعا البياحثين أن أي عمي  فيي   مية ا بيدا  وذو مردود اجتمياعي حتى وإن قيدم شييييييييييييييةي   
 ربحي هو ريادة أعمال اجتماعية.

 (2021)باتلر،  الاجتماعية: الأعمال  ريادة  خصائص -3
نشييييييا  ذو ريمة اجتماعية  حيث أن القيمة في النشييييييا  التجاري مادية بينما في النشييييييا  الاجتماعي  - أ

تحتوي على طيابع اجتمياعي وذليك عن طريق حي  مشييييييييييييييةلية اجتمياعيية او تقيديم خيدميات للأفراد أو 
الجماعات داخ  المجتمع كما تسيياهم في تعدي  سييلوكيات واتجاهات غير مرغوبة وتسيياعد أيضييا في  

 المهارات الاجتماعية.  تنمية

الابتكارية  هي أحد أهم السيييييييييمات التي تختم بها ريادة الأعمال الاجتماعية فإن ما يمي  النشيييييييييا   - 
 الريادي هو الابتكار فالنشا  الريادي لابد ان يقدم جديدا حيث يختلع عما كان يقدم سابقا.

ح  المشيةلة  في ظ  التغيرات المجتمعية والقضيايا المسيتحد ة أصيبح من الضيروري أن تمتلك ريادة  -ج
الأعمال المسيييييييئولية والحلول الابتكارية التي تمةنها من إيجاد حلول ابتكارية للمشيييييييةلات الاجتماعية 

 وذلك عن طريق مشروعات قابلة للتنفيذ بعيدا عن التدخ  الحةومي.

الاسييييتدامة  تاتى أهمية الاسييييتدامة من أنها العلامة الفارقة بين النشييييا  الاجتماعي والأعمال الخيرية  - د
التقليدية حيث أن نشيييا  ريادة الأعمال الاجتماعية يسيييعى لتقديم حلول للمشيييةلات الاجتماعية تتسيييم  

 لة.بصفة الاستدامة والاستمرارية لا تكون مؤقتة أو طارئة يستمر أ رها لفترات طوي

خلق الفر   تهتم ريادة الأعمال الاجتماعية بتقديم الخدمات والمشييييروعات الاجتماعية التي تسيييياعد  -ه
في تحسيين خدمات الرعاية الاجتماعية خلال خلق الفر  لأفراد المجتمع عن طريق العم  المباشير 

 أو الدعم المادي.

الاسييييتبارية  تسيييياعد الاسييييتبارية في اسييييتشييييعار مخاطر اجتماعية قد تحدل مسييييتقبلا ومن الممةن أن   -و
 تؤ ر على المجتمع وأفراده بشة  أو باخر.

 (2018)جهاز تنمية المشروعات، ابريل  الاجتماعية: الأعمال ريادة أهداف -4
 رفع الوعي باهمية ريادة الأعمال الاجتماعية.  -أ
 التاهي  من خلال البرامل التدريبية. - 
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توجي  وإرشييييييياد رواد الأعمال من الشيييييييبا  والفتيات  قامة مشيييييييروعات متوسيييييييطة صيييييييغيرة ومتناهية   -ج
 الصغر.

 
   الأعمال رائد مفهوم -4
 خبرات من يمتلك  بما الفرصة واستغلال الواقع  مع التعام  ومفتات التوقع خاصية يمتلك الذي الشخم هو
  يتمتع كما ل   داعمة بيئة وجود في الشخصي المةسب تحقيق خلالها من يتوقع التواص  في وخبرات مهنية
 (40 ،2019 حسن و علام) المخاطرة مع والجرأة  التحدي تقب  التي الفارس بشخصية الأعمال رائد
 (2021)عمر،  .الاجتماعية الأعمال لريادة الأساسية الأبعاد:  -5

  أبعاد ريادة الأعمال همأ 
 :أهمهااهتم مفكرين وكتا  ريادة الأعمال بقياسها عن طريق استخدام العديد من الأبعاد 

المقصيود بوجود المبادرات هو دعم بيئة العم  بالأشيخا  الذين لديهم فكر المبادرة  :وجود المبادرات -1
 .لديهموإبداء الرأي وإعطائهم يد المساعدة لاستثمار الفر  المتاحة 

تحتاج القدرة على تحم  المخاطر على تعاون المؤسيييسيييات مع  :قدرة المؤسيييسييية على تحم  المخاطر -2
 .منهابعض  حتى تستطيع ا مال عوام  النقم في ك  

 عن الفر  الهامة والممي ة وتشجيعها ودعمها البحث :الفر جذ   -3

الحر  على توفير الجو المنياسييييييييييييييب لمسيييييييييييييياعيدة الموظفين على إخراج طياقياتهم ا بيداعيية   :الابيدا  -4
 .ودعمها من قب  ا دارة

 الأعمال.  ريادة مهارات -6
 من  العمي   أهيداف  تلبيية  من  الأعميال  رائيد  تمةّن  التي  المهيارات  إلى  الأعميال  إدارة  مهيارات  تشييييييييييييييير 

 إدارة،  ك  عم  لطبيعة  الصيييييحيح  الفهم  على  بناءً   وذلك  بالعم   المختلفة ا دارات  على  ا شيييييراف حسييييين  خلال
  المسيييييييييييؤوليات  وتفويا  الموظفين  على المهام  توزيع  على  والقدرة المهام تعدد  العم  إدارة  مهارات تشيييييييييييم    ما

 .بالعم  المتعلقة الصحيحة القرارات اتخاذ إلى إضافةً 
 والقيادة الجماعي العم   مهارات

  إلى  إضيييييييييييافة العم  فريق  على ا شيييييييييييراف مث  ريادية  أدواراً  تولي   الناجح  الأعمال رائد  دور  يتطلب 
 .بنجات فريق  على ا شراف من يتمةن حتى الفعالة القيادة  مهارات  امتلا   يتطلب مما فريق ضمن العم 

 والاستما  التواص   مهارات
 من   يتطلب حيث الأعمال لرائد  الضيييييييرورية المهارات من والاسيييييييتما   التواصييييييي   مهارات تعد  الفعّال 
  أن  يجب  الأعمال رائد  فإن   وبالتالي  العم ،  مع  المصيلحة  ذوي   والأشيخا  والعملاء فريق   أعضياء مع  التواصي 
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  والبريد والرسييييييييائ  التقارير  إعداد  إلى  المباشيييييييير  اللفظي الاتصييييييييال من  أشييييييييةال  ك   في الفعّال الاتصييييييييال يتقن
 .ا لكتروني

 العملاء خدمة  مهارات
 عملائ  مع  التواصيييييييي  من  ذلك  يمةن   بحيث العملاء خدمة  مهارات امتلاك  إلى  الأعمال رائد  يحتاج 
 .السول  لاحتياجات عمل  تلبية من والتا د التجارية العلامة على تعريفهم بهدف والمستهدفين الحاليين
المالية المهارات  
ا  أمرًا  الأعميال رواد  قِبي   من  المياليية  المهيارات  امتلاك  يعيد    الجوانيب  وفهم  إدارة  لحسيييييييييييييين  وذليك  مهميً
 الكتب من  والتعلم  المالية البرامل  اسيييييتخدام  خلال من المهارات هذه  تطوير يمةن  كما بالعم ،  الخاصييييية  المالية

 .ا رشادية
 المخاطرة   مهارات

 رائيد  تعطي  لأنهيا  وذليك  النياجحين  الأعميال رواد  بهيا  يتمتع  التي  المهيارات  من  المخياطرة  مهيارات  تعيد 
 .كبير نجات تحقيق إلى تؤدي المدروسة المخاطرة أن كما أعمال ، وتنمية للتعلم فرصةً  الأعمال

  التحليلية والمهارات المشةلات ح   مهارات
  قد العم  لأن  وذلك  اسيييتثنائية  مشيييةلات  وح  تحلي   مهارات  بامتلا هم  الناجحين الأعمال  رواد  يتسيييم

  يواج   أن  يمةن كما ا بداعي، والتفكير  للتحلي   اسيييييييييتخدام  إلى تحتاج  قرارات  اتخاذ  تتطلب جوانب  على  يحتوي 
 .حلها في عالية  مهارات تتطلب  مشةلات العم 

 التعلم  مهارات
  بحيييث   الأعمييال  ريييادة  إلى  يتجيي   من  يمتلكهييا  أن  يجييب  التي  المهييارات  أهم  من  التعلم  مهييارات  تعييد 
 العميي ،  على  تطرأ  التي  الجييديييدة  الأمور  يوا ييب  وأن  الجوانييب  مختلع  في  عمليي   يخم  مييا  كيي   يتعلم  أن  يمةنيي 
ع  الفشيي   مواقع من  التعلم من الأعمال  رواد تمةن التعلم  قابلية  أن  إلى  إضييافةً   العم .  وفهم المعرفة  في والتوسييّ
 (2021)عمر، 

 المنظور العام لريادة الأعمال الاجتماعية:  -7
  ربحيوغير  ربحيمنظور   -1

ينظر العيدييد من المهتمين برييادة الأعميال الاجتمياعيية من منظور غير ربحي ويعرفون المصييييييييييييييطلح  
على أني  جليب الخبرة التجياريية والمهيارات القيائمية على السييييييييييييييول للقطيا  غير الربحي ويرتك  هيذا المنهل على  

 ةتي تدير أعمالا تجاري سييب الدخ  المسييتق  البعيد عن الاعانات والمنح كما يشييم  المنظمات غير الربحية ال
صييييييييييييييغيرة هييادفيية للربح مثيي  متيياجر الهييدايييا أو مرا   الخييدميية للمسييييييييييييييياعييدة في تعويا تكيياليف المنظمييات. 

(Brigitte, H.,, Enrico, P, & Roy, T, 2010) 
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 الابتكار في ريادة الأعمال الاجتماعية. -2

  الابتكار  جعلر الاقتصيييييييييييييادية الأزمات  إن  حيث الاجتماعية  الريادة  سيييييييييييييمات أهم من  الابتكار  يعتبر
  فر  وخلق  الاسييييييتدامة وضييييييمان النمو  معدلات ل يادة  أسيييييياسييييييياً  عاملاً  الاجتماعية الأعمال ريادة  في وا بدا 
 التنافسية. وزيادة واعدة عم 
 تنو  الابتكار الاجتماعي  - أ

ي يد من جودة القرارات التي تصييييينع لمعالجة المشيييييةلات على مسيييييتو  المؤسيييييسييييية أو على مسيييييتو  
 .قطاعاتها وإداراتها، في المجالات المختلفة الفنية والمالية والتسويقية وتلك الخاصة ببيئة العم  الاجتماعية

  محركات الابتكار الاجتماعي - 
 .الأهداف تحديد
 .المشاريع مختلع بين والتنسيق التحسين
 وتقدمها. المشاريع لسير المستمرة والمتابعة التوجي 

 (Mariotti, 2010) .المجتمعية والتحديات الاجتماعية  للاحتياجات الاستجابة -3

 الاعتراف  يجوز  فلا  والمجتمع،  فيهييا  العيياملين  قطييا   على  تعود  فوائييد  عييدة  المجتمعييية  الريييادة  تحقق
  يلي ما الاجتماعية الريادة فوائد أبرز من. العائد هذا بدون  هدفها  بتحقيق أو  با رها

 المادي الغرض تتجاوز علاقات بناء. 1
 الشيييييييبةات  داخ   قوية علاقات تكوين  على القدرة  المجتمعية  الريادية  والمؤسيييييييسيييييييات  الشيييييييركات  تمتلك
 شييييييييييييرا ات يُنشيييييييييييي  مما بحر، تجاري  لهدف تتم التي الروابإ عة  على  وغيرها،  والاقتصييييييييييييادية  الاجتماعية
 .الشركة وحضور  تا ير من ت يد  استراتيجية

 المجموعيات  بين  والمياديية الطبقيية  العوائق  دحا  في  الاجتمياعيية  الرييادة  تسييييييييييييييياهم  ليذليك، إضيييييييييييييييافيةً 
ا دومًا، والمعنوي   المادي  الدعم توفير  على وترك   والمجتمعات،   في يسييييياهم  مما  المهمشييييية، للجهات  خصيييييوصيييييً

 .الاجتماعية الروابإ  تع ي 
 مشترك حاف  وجود. 2
  در هو  الأسيياسييي  الهدف يةون  عندما العم ،  في الموظفين همم وشييحذ  تحفي  الصييعب  من  يةون   قد

  غاية  على الجميع  يتفق الاجتماعية، الأعمال ريادة مع لكن.  الأعمال رجال  من  للمسييييييييتثمرين  المال من الكثير
 المجتمعية الأعمال  رواد  وتركي  وجهد حاف   على الحفا   في يسييييياعد مما المجتمع،  نفع  وهي العم   في  واحدة

 .والغاية الهدف لوحدة والموظفين،
 العملاء  لاحتياجات الاستجابة. 3
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 ويعد يوم، بعد يومًا ي داد منها للحد السيعي  وضيرورة تحف   التي  بالمشيةلات المجتمع  وعي  أن شيك لا
دت اليذي السييييييييييييييامي  الهيدف مع التوافق هيذا ا  المجتمعيية  الرييادة  أجلي  من  وجيِ  العملاء  جيذ  في  كبيرًا  مسيييييييييييييياهميً

ا.  احتياجاتهم  لتلبية  تسيتجيب  لأنها  تبعًا والمسيتهلكين،  مع التعام  عند  بالرضيا  سييشيعر  المسيتهلك  أن  عن  عوضيً
 .بالح  مشاركًا يصبح فبهذا التحسين، تحاول ريادية شركة

 عم  فر  خلق. 4
ا  يسييييييتهدف فهو المجتمع،  مشييييييةلات  ح   في الاجتماعي المشييييييرو   مسيييييياهمة جانب  إلى  توفير أيضييييييً

  في  والمشيييييياركة للعم  الشييييييبا  وتشييييييجيع  البطالة، نسييييييبة من  الحد  على  يسيييييياعد ما وهو  للشييييييبا ، عم   فر 
 .الشركة تتبناها التي المهمة مع يتوافق  بما مجهوداتهم واستثمار المشرو ،
 أفض  لمةان العالم تغيير. 5
  في  تحييد يي   أن  يمةن  الييذي  التييا ير  هي  اجتميياعي،  أعمييال  رائييد  كونييك  من  الكبر    المي ة  تكون   ربمييا
  والغيايية  الأسيييييييييييييياس الاجتمياعي  التغيير  يبقى  الاجتمياعيية، الأعميال  رييادة  وأهيداف فوائيد  تعيددت  فمهميا  المجتمع،
 .والعم  الجهد لك  المنشودة

 : المستدامة  التنمية   لتحقيق   المبتكرة  الأليات  كأحد   الاجتماعية  الأعمال  ريادة     - 8
 الاجتماعية  المنظمات لد  الأعمال ريادة مفهوم -1

  تغيير   وتحقيق  الاجتمييياعيييية،  المشييييييييييييييةلات  على  التعرف  حول  الاجتمييياعيييية  الأعميييال  رييييادة  تتمحور
 مشيييييييييييةلة وتحديد  لتعريف  بحث بإجراء الأمر يبدأ الأعمال، ريادة  وعمليات  مباد   توظيف خلال  من اجتماعي
  التغيير   هذا  يشيييييييم   قد المنشيييييييود،  التغيير لتحقيق اجتماعي مشيييييييرو   وإدارة وإنشييييييياء  تنظيم  م  معينة، اجتماعية
  تحسيييييين   على  ترك  الحياة  مد   تسيييييتمر عملية تكون   وقد يشيييييمل ،  لا  أو اجتماعية مشيييييةلة  على  التام القضييييياء
 (2018)الناجم،  الحالية. الظروف

  على أو  الحالية،  نشييييياطاتها  في  التوسيييييع  على إما  أنشيييييتها  تترك   التجارية، الأعمال ريادة  أن حين  في
  دون  اجتماعي، مال رأس إنشياء  على التركي   على  المجتمعية  الأعمال ريادة  تقوم  جديدة،  ناشيئة  مؤسيسيات فتح
 (Kabir, 2019) النقدية. الناحية من العائدات أو الربح، من الأداء رياس
 : الدراسة أهداف: رابعا  
 للخدمة  المهني التدخ  برنامل فاعلية اختبارر  وهو رئيسيييي هدف تحقيق الي الراهنة الدراسيية تسيييعى

 ر. الفتيات لد  الاجتماعية الأعمال ريادة مهارات بعا تنمية في الاجتماعية
  يلي فيما المتمثلة الفرعية الأهداف من  مجموعة الهدف هذا عن وينبثق
 . الفتيات لد  الابتكار مهارة تنمية في الاجتماعية للخدمة المهني التدخ  برنامل فاعلية  اختبار  - 1
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 لد  المخاطرة إدارة مهارة تنمية في الاجتماعية للخدمة المهني التدخ  برنامل فاعلية  اختبار  - 2
 . الفتيات
 .الفتيات لدي الاستبارية مهارة تنمية في الاجتماعية للخدمة المهني التدخ   برنامل فاعلية اختبار - 3

 :الدراسة فروض: خامسا  
 برنامل فاعلية بين إحصائية  دلالة ذات فرول  توجدر  الرئيسي الفرض من التحقق  الي الراهنة الدراسيية تسيييعى
 ر. الفتيات  لد  الاجتماعية الأعمال ريادة مهارات وتنمية المهني التدخ 
  يلي فيما المتمثلة الفرعية  الفروض من  مجموعة  الفرض هذا عن وينبثق
 .الفتيات لد  الابتكار وتنمية المهني التدخ   برنامل فاعلية بين  إحصائية دلالة ذات فرول  توجد - 1
  لد  المخاطرة إدارة وتنمية المهني التدخ   برنامل فاعلية بين  إحصائية دلالة ذات فرول  توجد - 2

 . الفتيات
 .الفتيات لد  الاستبارية وتنمية المهني التدخ  برنامل فاعلية بين إحصائية دلالة ذات فرول  توجد -3
 

 المنهجية : سادسا الاجراءات
 :الدراسة نوع أولا
 لطبيعة  إلى ذلك ويعود  التجريبية  الدراسييات نمإ  إلى  وتنتمى  الدراسيية  هذا  تتسييق أهدافها  و  الدراسيية  لمشييةلة وفقا

 مهنى تدخ  برنامل فعالية) مسييييييتق   متغير تا ير رياس طريق عن ذلك ويتم.  منها والهدف  الدراسيييييية موضييييييو 
 القيياس  ويتم(  الفتييات  ليد   ا جتمياعيية  الأعميال  رييادة  مهيارات  تنميية)    تيابع  متغير على(  الاجتمياعيية  للخيدمية
 ناد  أعضيييييييييييياء  قحافة  شييييييييييييبا   بمرك  الفتيات جماعة مع المهني  التدخ   عائد  بقياس  التجريبية  الجماعة  على
 المناسيييييييييية المهني  التدخ   أنشيييييييييطة  تنفيذ خلال  من وذلك  والبعد   القبلى القياس  بإسيييييييييتخدام وذلك والمرأة  الفتاة
 اختبيار  في  يسييييييييييييييياعيد  والبعيد   القبلى  القيياس  أن  كميا  الفتييات  ليد   ا جتمياعيية  الأعميال  رييادة  مهيارات  لتنميية
 .الدراسة أهداف تحقيق الباحث يستطيع وبذلك   الدراسة فروض

 : المستخدم المنهج:  ثانيا
 تصييميم من والبعد   القبلى القياس باسييتخدام التجريبى المنهل هو المسييتخدم ألمنهل  فإن  الدراسيية نو   مع  توافقا
  للفتيات  الاجتماعية الأعمال ريادة  مهارات لتنمية المهنى  التدخ   لبرنامل  واحدة  تجريبية  لمجموعة  تجريبي شيييبة

  للخيدمية  المهني التيدخي   لبرنيامل  والمهنيية  العلميية  الأسيييييييييييييي   بيإسييييييييييييييتخيدام  وذليك  والمرأة   الفتياة  نياد    أعضييييييييييييييياء
 . الاجتماعية

 :الدراسة مجالات:   ثالثا
 :المكاني المجال -1
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  هي مبررات لعدة وذلك بالفيوم قحافة شبا  بمرك  والمرأة  الفتاة نادي على الدراسة بتطبيق الباحث قام   
  بشيييييييييييية   الفتيات  لد   ا جتماعية  الأعمال ريادة  لأهمية  الدراسيييييييييييية بإجراء المرك  إدارة  لترحيب  وذلك -أ

 . عام بشة  الشبا  ولد  خا 
 . الدراسة برنامل لتنفيذ المناسبة الأجواء لتوفير الشبا  مرك  داخ  العم  فريق استعداد - 
 والمناقشيييات العم   وورش والاجتماعات  الندوات  لاجراء  مخصيييصييية  قاعة  على الشييييا  مرك   يحتوي  -ج

 .البرنامل تنفيذ في يساعد مما والترويحية الرياضية والأنشطة
  البشر   المجال -2
   المعاينة إطار - أ

 يعني(    المعياينية  اطيار  كم.)  الفيوم محيافظية  قحيافية  شييييييييييييييبيا   بمرك   والمرأة   الفتياة  نياد  على المترددات  الفتييات
  المترددات

  
   العينة حجم - 
 . مفردة 30 وعددهم والمرأة  الفتاة نادي على المترددات الفتيات من عينة على المهني التدخ   برنامل  تنفيذ تم
  العينة خصائم -ج
 .قحافة شبا  بمرك  والمرأة  الفتاة ناد  على المترددات من الفتيات تكون  أن -
 .المرك  أنشطة بةافة علم وعلى المرك  إلى بالحضور ملت مة الفتاة تكون  أن -
 .المهنى التدخ  برنامل لتطبيق المهني والتعاون  الاستعداد الفتاة لد  يةون  أن -
 .قب  من الفتاة على مشاب   مهنى تدخ  برنامل  تطبيق تم قد يةون  لا -
 .الاجتماعية الأعمال ريادة مهارات في الدرجات أق  على حاصلة الفتيات تكون  أن -
  ال مانى المجال -3
 برنامل تنفيذ يتخللها عامين اسييتغرقر والتى البيانات وجمع الدراسيية  إعداد في  الباحث  اسييتغرقها  التي الفترة وهو

  أشهر3 التطبيق استغرل  وقد.  المهنى التدخ 
  الدراسة أدوات   رابعًا
  التالى في ذكرها يمةن الأدوات من مجموعة على الدراسة هذه تحتو  
 .والمرأة  الفتاة ناد  أعضاء الفتيات لد  الاجتماعية الأعمال ريادة  مهارات  مقياس -1
 .المرك  أنشطة في الفتيات مشاركة مد  و قحافة مرك شبا  داخ   للفتيات الأنشطة سجلات -2
  أدوات  وتحةيم المهني  التدخ  برنامل  وتنفيذ  لتصيييييييميم والخبراء  المتخصيييييييصيييييييين بعا مع  المقابلات -3

 .الدراسة عينة الفتيات مع المقابلات وإجراء الدراسة
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  عن  وذلك  الدراسيية  وفروض  أهداف  مع  تتوافق  أن  على  الدراسيية  في  المسييتخدمة ا حصييائية الأسيياليب -4
 .الاجتماعية للعلوم الاحصائية الح م برنامل استخدام  طريق
 .المرك  داخ  تنفيذها يتم التي الأنشطة خلال من المهني التدخ  برنامل  مع تتسق التي التقارير -5

 .الفتيات مع المهني التدخ  برنامل في الباحث أستخدمها التي دوات الأ بعا إلي ا شارة  ويمةن
  الباحث إعداد من وهو الفتيات لد  ا جتماعية الأعمال ريادة  مهارات  مقياس -أ

 من الفتيات  لد   ا جتماعية  الأعمال ريادة  مهارات رياس إلى  الوصييييييييييول  المقياس تصييييييييييميم من الباحث  هدف
 .التجريبية الجماعة على والبعدي القبلى القياس تنفيذ خلال
  التالية الخطوات خلال من المقياس بإعداد الباحث وقام
 .الحالية الدراسة عليها تقوم التي السابقة الدراسات من والاستفادة النظر   الج ء على الاطلا  -
 .الحالية الدراسة وفروض أهداف مع  يتفق  بما المقياس أبعاد تحديد -

   التالية الأبعاد الدراسة  وتضمنر
 .  الاستبارية  مهارة • 
 . المخاطر إدارة  مهارة • 
 .  الابتكار  مهارة • 

  وبما  الفتيات  لد   الاجتماعيىة  الأعمال ريادة  مهارات  تنمية والتا يرعلى  القوة مراعاة  الأبعاد  هذه  ترتيب وتضييمن
 والمهتمين  الاجتماعية  الخدمة أسيييييياتذة و الشييييييبا  مرك  مدير  مع  مقابلات  من الباحث ب   قام ما مع  يتناسييييييب
 .الأعمال ريادة مجال في والمتخصصين الخبراء من ومجموعة الفيوم بمحافظة الأعمال  بريادة
  المقياس عبارات تحديد -
 .بها الخا  بالبعد  عبارة ك  ارتبا  -
 .الدراسة عينة الفتيات لد  السريع الفهم في للمساعدة واللغة الفهم حيث من العبارات سهولة -
 . المعنى محددة موج ة واضحة العبارة تكون  أن -
 .فروضها مع متوافقة وتكون  الدراسة أهداف العبارة تحدد أن -
 .الأبعاد من بعد ك  مع العبارات أعداد تتناسب أن -
(  عبارة  48) المقياس عبارات  عدد كان حيث  الأبعاد حسيييييييب المقياس  عبارات  بتصييييييينيف الباحث  قام ذلك بعد
   يلى كما بعد لك  العبارات عدد وكان
 (عبارة 15)    الابتكار مهارة   الأول البعد -
 (عبارة 16)  المخاطر إدارة مهارة   الثانى البعد -
 (عبارة 17)    ا ستبارية مهارة   الثالث البعد -
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  ااتي في ذلك ويظهر للمقياس والثبات الصدل بإجراء الباحث قام   ما
 ( . المحةمين صدل_ ) 
  الفيوم جامعة الاجتماعية  الخدمة بةلية التدري  هيئة  أعضيييييييييياء من(   10)    عدد  علي  الأداة  عرض تم حيث
  الدراسييية  بمغيرات أرتباطها ومن ناحية من للعبارات اللغوية السيييلام  حيث من الأداة  صيييلاحية في  الرأ   بداء
 الباحث  من  طلب  وقد   العبارات  بعا تعدي   تم  وقد  ،  الصدل معام   علي  الاعتماد  تم  وقد  ، آخري   ناحية  من

 . العبارات عدد حيث من التساوي  من قريبة او متساوي  الجداول لتصبح الجداول بين التوازن 
 جاء حيث يييييييييييييييي  %90.000=    الصييدل  حسييا   وتم النهائية  صييورتها في  الاسييتمارة  صييياغة تم  ذلك  علي  وبناءاً 
   يلي كما  الصدل معام  باستخدام الأداة  صدل

             
                                           72 

 100× _       1=  الصدل
                                    72  +648   

 100×0.100 يييييييي1.00=      
       =90.00×100 
       =90.00% 
  عالي بمستوي  للقياس وصلاحيتها الاداءة صدل ارتفا  الي الصدل دلالة  ويشير
    الدراسة بإداة  الخا  الثبات ي2

 (  الدراسة عين ) الفتيات لدي الاعمال رياذة مهارات مستوي  تحديد   إلي الدراسة أداة  تهدف
     الفتيات   علي مطبقة القياس أداة 
 اجراء  وبعيد    الفتييات  من( 10)  على  الاختبيار  إعيادة  على  الأسييييييييييييييتميارة   بيات  إجراء  في  البياحيث  أعتميدت  وقيد

  على  الثبيات  نتيائل  كيانير.  الثياني  والاختبيار  الأول  الاختبيار  بين  ميا  ،  يومياً (    15)    مقيدارهيا  فترة  خلال  الثبيات
  أن  يعني  وهذا  0.01    معنوية  مسييتوي  ،عند  0.811=    رسييبيرمان اختبار  باسييتخدام  ومؤشييرات  كة  المقياس
 . الثبات من عالية درجة على القياس اداة 
  الأتى في الملاحظة من الباحث استفاد وقد  العلمية الملاحظة -2
 .واقعية مشاهدة إلى تحتاج التي التفاع   أنما  ورياس  البيانات جمع -
  أنشيييييييطة  تنفيذ أ ناء البعا بعضيييييييهم مع أفعال من منهم يصيييييييدر وما المبحو ين سيييييييلوك  على  الحةم -

 . المهني التدخ 
 الاجتماعية الأعمال ريادة  مهارات  تنفيذ  أ ناء المبحو ين تقدم مد  تحديد -
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 ما و البعا  بعضييييييييييييهم مع الفتيات  تفاعلات  متابعة  في  العلمية الملاحظة  من الباحث اسييييييييييييتفاد   ما -
  الذين  الفتيات   تحديد الباحث  يسيتطيع وبذلك  الدريقة  الملاحظة خلال  من وذلك  التفاع  أنما  من  رياسي   يمةن

 .المهنى التدخ   برنامل  تنفيذ أ ناء  يتعثرون 
 الاجتمياعيية  الخيدمية  مجيالات  ف  والمتخصيييييييييييييييين  الخبراء  مع  مقيابلات  عيدة عمي   تم  حييث المقيابلات -3

  ميدير    مع  المقيابلات  بعا عمي   وتم,الاجتمياعيية  الأعميال  رييادة  مهيارات  تحيدييد  في  خبراتهم  من  للاسييييييييييييييتفيادة
 وقدرتهم  اسييييتجابتهم  مد   ورياس الاجتماعية الأعمال ريادة برنامل  تنفيذ في رأيهم  على للتعرف  الشييييبا   مرا  
 .المساعدة على
  شيبا   مرك   داخ  والمرأة  الفتاة ناد   في  المشياركات  بالفتيات  الخاصية السيجلات تم حيث  السيجلات -4

 .الدراسة وعينة مجتمع لتحديد قخافة
 ( .(spssالاجتماعية للعلوم الاحصائية المعاملات برنامل استخدام تم  الاحصائية  المعاملات -5

 :نتائج الدراسة التفصلية سابعا  
 اولا : النتائج الخاصة بالبيانات الاولية لأفراد المجموعة التجريبية: 

 ـ من حيث محل اقامة الفتيات عينة الدراسة والمشاركين في المجموعة التجريبية : 1
 (  1جدول رقم )

 يوضح مح  اقامة الفتيات عينة الدراسة المشاركين في المجموعة التجريبية  
 النسبة التكرار محل اقامة الفتيات عينة الدراسة  م
 % 40.0 12 المدينة 1
 % 60.0 18 القرية 2

 % 100.0 30 إجمييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييالي 
من خلال الجدول السييييييييييابق يتضييييييييييح أن نسييييييييييبة الفتيات التى يقيمن فى القرية أ ثر من عدد الفتيات  

وهى    %60.0بينما المقمين فى القرية   %40.0المقمين في مجتمع المدينة حيث أن نسييبة المقمين فى المدينة  
 النسبة الأ بر والتى تنعة  على نسبة مشاركة الفتيات فى أنشطة مرك  الشبا  .

 ـ  من حيث عدد أفراد اسرة الفتيات عينة الدراسة المشاركين في المجموعة التجريبية :  2
 (  2جدول رقم )

 يوضح عدد أفراد اسرة الفتيات عينة الدراسة المشاركين في المجموعة التجريبية
 النسبة التكرار عدد أفراد اسرة الفتيات عينة الدراسة  م
 % 10.0 3 من فردين الي  لا ة أفراد  1
 % 60.0 18 اربعة الي خمسة أفراد  2
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 % 30.0 9 أفراد فا ثر 6 3
 % 100.0 30 إجمييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييالي 

أفراد هى النسيييييبة الأق     لا ة  الي  فردين من خلال الجدول السيييييابق يتضيييييح أن عدد أفراد الأسيييييرة من
ولذلك    %60.0النسيييبة الأ بر حيث تصييي  إلى   بينما من أربعة إلى خمسييية أفراد هى  %10.0حيث تصييي  إلى  

 فإن بعا هذه الفتيات تحتاج إلى نشا  ريادة الأعمال ا جتماعية للمساعدة فى زيادة دخ  الأسرة.
 ـ  من حيث وظيفة عائل اسرة الفتيات عينة الدراسة المشاركين في المجموعة التجريبية :  3

 (  3جدول رقم )
 يوضح وظيفة عائ  اسرة الفتيات عينة الدراسة المشاركين في المجموعة التجريبية

 النسبة التكرار وظيفة عائل اسرة الفتيات عينة الدراسة  م
 % 36.7 11 موظع حةومي  1
 % 36.7 11 موظع قطا  خا  2
 % 16.7 5 موظع قطا  اعمال 3
 % 10.0 3 أعمال حره 4

 % 100.0 30 إجمييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييالي 
من خلال الجدول السيييييابق يتضيييييح أن وظيفة عائ  الأسيييييرة تتج  النسيييييبة الأ بر إلى موظع حةومى 

بينما النسييييييبة الأق  تتج  إلى وظيفة أعمال حرة حيث تصيييييي     %36.7وموظع قطا  خا  حيث تصيييييي  إلي  
 وهو ما يوضح الحاجة إلى زيادة الدخ  والاستفادة من برامل ريادة الأعمال ا جتماعية . %10.0إلى 

 ـ  من حيث قيمة الدخل الشهري لاسرة الفتيات عينة الدراسة المشاركين في المجموعة التجريبية : 4
 (  4جدول رقم )

 المشاركين في المجموعة التجريبية  ريمة الدخ  الشهري لاسرة الفتيات عينة الدراسةيوضح 
 النسبة التكرار قيمة الدخل الشهري لاسرة الفتيات عينة الدراسة  م
 % 13.3 4 جنية  1500أق  من   1
 % 30.0 9 جنية 2500جنية إلي 1500من  2
 % 46.7 14 جنيهاً  3500ي إلي   2500من  3
 % 10.0 3 فا ثرجنيهاً  3500من  4

 % 100.0 30 إجمييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييالي 
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فا ثر   جنيهاً   3500 من خلال الجدول السييييييييابق يتضييييييييح أن مسييييييييتو  الدخ  لد  أسيييييييير الفتيات من
جنيهاً هي النسبة   3500  إلي يييييييييييي  2500  بينما مستو  الدخ  من من  %10.0هوالنسبة الأق  حيث تص  إلى  

وليذليك تحتياج معظم الفتييات إلي رييادة الأعميال الاجتمياعيية لتع ي  اليدخي      %46.7الأ بر حييث تصيييييييييييييي  إلى
 الأسر  .

 ـ  من حيث مشاركة الفتيات في انشطة داخل مراكز الشباب والمشاركين في المجموعة التجريبية:  5
 يوضح مشاركة الفتيات في انشطة داخ  مرا   الشبا   (5جدول رقم )

 النسبة التكرار مشاركة الفتيات في انشطة داخل مراكز الشباب م
 % 13.3 4 نعم  1
 % 86.7 26 لا 2

 % 100.0 30 إجمييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييالي 
يوضيييح الجدول السيييابق حجم مشييياركة القتيات في أنشيييطة مرك  الشيييبا  والتى تعتبر نسيييبة ضيييعيفة 

وهى توضيييييييح أن الاربال الضيييييييعيف من الفتيات حيث وصييييييي  حجم عدم المشييييييياركة الى    %13.3تصييييييي  إلي  
86.7% . 

الشبا   ـ في حالة الاجابة بنعم مانوع النشاط الذي شاركت فيه  الفتيات في انشطة داخل مراكز6
 المشاركين في المجموعة التجريبية    

 ( 4( يوضح نو  النشا  الذي شاركر في   الفتيات في انشطة داخ  مرا   الشبا )ن= 6جدول رقم )
 النسبة التكرار في انشطة داخل مراكز الشباب نوع النشاط الذي شاركت فيه  الفتيات م
 % 25.0 1 أشطة صيفية في الاجازة 1
 % 50.0 2 انشطة اجتماعية 2
 % 25.0 1 أنشطة  قافية 3
 % 25.0 1 انشطة دينية 4

يوضيييح الجدول السيييابق نو  النشيييا  التى شييياركر فى الفتيات داخ  مرك  الشيييبا  والذ  وصييي  إلى  
 لك  من الانشطة الصيفية والثقافية والدينية. %25.0الأنشطة الاجتماعية و فى 50.0%

 ـ في حالة الاجابة بـ لا ما الاسباب التي دعتك لعدم المشاركة في الانشطة  7
 ( 26سبا  التي دعر الفتاة الي عدم المشاركة في الانشطة )ن= يوضح الأ (7جدول رقم )

 النسبة التكرار اسباب عدم مشاركة الفتيات في الانشطة . م
 % 26.92 7 أنشطة المرك  غير محف ة 1
 % 53.85 14 لي  لد  الوقر الكافى لممارسة الأنشطة 2
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 % 46.15 12 لا يوجد اهتمام من إدارة مرك  الشبا  يالأنشطة 3
 % 38.46 10 لا توجد أهداف واضحة لأنشطة المرك  4
 % 19.23 5 عدم مناسبة الأنشطة التى يقدمها المرك  لى  5

الانشيييييطة يعود إلى عدم وجود وقر كافى   يتضيييييح من الجدول السيييييابق أن عدم مشييييياركة الفتيات فى
بينما النسييييبة الأق  جاءت إلي عدم    %53.85لممارسيييية أنشييييطة مرك  الشييييبا  حيث جاءت بنسييييبة أ بر وهي  

 . %19.23مناسبة أنشطة المرك  للفتيات حيث وصلر إلي 
 الرئيسي والفروض الفرعية :الفرض النتائج الخاصة بالتحقق من فروض الدراسة الحالية 

 ـ التحقق من الفرض الرئيسي :1

برنامج للممارسة العامة للخدمة الاحتماعية وتنمية  القائل: "توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين أستخدام  
 " مهارات ريادة الاعمال 

 ( 21جدول رقم )
 ر   يوضح التحقق من الفرض الرئيسي"بإستخدام أختبار وليكوكسن

 م
المجموعة  

 التجريبية 
 ن

 الوسط

 الحسابي 

 الأنحراف

 المعياري 

رتبة 

 الوسط

مجموع 

 الرتب
T 

مستوي 

 الدلالة

دال عند  

 مستوي

 قبل التدخل  1
30 

104.6 12.67 
15.50 300 

ـ 

24.783 
0.000 0.01 

 3.67 135.7 بعد التدخل 2

أن برنامل التدخ  المهني قد احدل تغييرا ايجابياً علي المتوسيييإ العام    (21يتضيييح من الجدول رقم )
بمقدار المرتفع الحسيييابي الي الوسيييإ 104.6بمقدار  الحسيييابي للمجموعة التجريبية  وقد انتق  بها من الوسيييإ 

البرنيامل المميارسيييييييييييييية المهنيية للخيدمة  وهيذا يعتبر تغييرا كبيرا حقق بي  فعياليية  31.1وذليك ب ييادة قيدرهيا    135.7
بمسييييتوي    0.000وباسييييتخدام أختبار وليةوكسيييين اشييييارة التي ان التغيير الحادل ل  دلالة معنوية    الاجتماعية  

لبرنامل التي وضيييييييييع  الباحث في تحقيق امما يشيييييييييير الي فعالية  %99وبحدود  قة   0.01معنوية وصيييييييييلر 
 الارتقاء بالمهارات الخاصة بريادة الاعمال .

 من الفروض الفرعية للدراسة   النتائج الخاصة بالتحقق ـ 2
 أ ـ التحقق من الفرض الدراسي الفرعي الاول " 

  (22جدول رقم ) 
 يوضح" التحقق من الفرض الدراسي الفرعي الاولي " بإستخدام أختبار وليكوكسن "  

 م
المجموعة  

 التجريبية 
 ن

 الوسط

 الحسابي 

 الأنحراف

 المعياري 

رتبة 

 الوسط

مجموع 

 الرتب
T 

مستوي 

 الدلالة

دال عند  

 مستوي
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 قبل التدخل  1
30 

31.7 4.92 
 0.01 0.000 4.785ـ 465 15.50

 1.50 42.2 بعد التدخل 2

  العام  المتوسيييإ  علي  ايجابياً   تغييرا احدل  قد  المهني  التدخ   برنامل  (أن  22يتضيييح من الجدول رقم )
 بمقدار  المرتفع  الحسييييابي الوسييييإ  الي 31.7 بمقدار  الحسييييابي  الوسييييإ  من  بها انتق   وقد  التجريبية  للمجموعة

  للخيدمية  المهنيية  المميارسيييييييييييييية  البرنيامل فعياليية  بي   حقق  كبيرا  تغييرا  يعتبر وهيذا10.5  قيدرهيا  ب ييادة  وذليك   42.2
  بمسيييتوي   0.000  معنوية  دلالة  ل   الحادل  التغيير  ان التي اشيييارة  وليةوكسييين أختبار وباسيييتخدام   الاجتماعية
 تحقيق في الباحث وضيييييييييع   التي البرنامل فعالية  الي يشيييييييييير  مما %99  قة  وبحدود  0.01 وصيييييييييلر  معنوية
 . الاعمال بريادة الخاصة  بالمهارات  الارتقاء

 ب ـ التحقق من الفرض الدراسي الفرعي الثاني : 
 ( 23جدول رقم )

   التحقق من الفرض الدراسي الفرعي الثاني"" بإستخدام أختبار وليكوكسن " يوضح "

 م
المجموعة 

 التجريبية
 ن

 الوسط

 الحسابي

 الأنحراف

 المعياري

رتبة 

 الوسط

مجموع  

 الرتب
T 

مستوي  

 الدلالة 

دال عند  

 مستوي 

 قبل التدخل  1
30 

33.3 5.17 
 0.01 0.000 4.789ـ 465 15.50

 1.79 45.3 بعد التدخل 2

  العام  المتوسيييإ  علي  ايجابياً   تغييرا احدل  قد  المهني  التدخ   برنامل  (أن  23يتضيييح من الجدول رقم )
 بمقدار  المرتفع  الحسييييابي الوسييييإ  الي 33.3 بمقدار  الحسييييابي  الوسييييإ  من  بها انتق   وقد  التجريبية  للمجموعة

  للخيدمية  المهنيية  المميارسييييييييييييييية  البرنيامل  فعياليية  بي   حقق  كبيرا  تغييرا  يعتبر  وهيذا  12  قيدرهيا  ب ييادة  وذليك    45.3
  بمسيييتوي   0.000  معنوية  دلالة  ل   الحادل  التغيير  ان التي اشيييارة  وليةوكسييين أختبار وباسيييتخدام   الاجتماعية
 تحقيق في الباحث  وضييييييييييع  التي البرنامل  فعالية  الي  يشييييييييييير مما %99  قة  وبحدود  0.01  وصييييييييييلر  معنوية
 . الاعمال بريادة الخاصة  بالمهارات  الارتقاء

 ب ـ التحقق من الفرض الدراسي الفرعي الثالث : 
 ( 24جدول رقم )

 يوضح التحقق من الفرض الدراسي الفرعي الثالث " " بإستخدام أختبار وليكوكسن "   

 م
المجموعة 

 التجريبية
 ن

 الوسط

 الحسابي

 الأنحراف

 المعياري

رتبة 

 الوسط

مجموع  

 الرتب
T 

مستوي  

 الدلالة 

دال عند  

 مستوي 

 قبل التدخل  1
30 

39.6 6.39 
 0.01 0.000 4.290ـ 300 12.50

 1.86 48.1 بعد التدخل 2



   جامعة بنى سويف –  الخدمة الاجتماعية التنموية بحوث فىمجلة 

  

 

180 

 

 

 (2025 سبتمبر) 3، ج2، ع 8 مج

  للمجموعة  العام  المتوسإ  علي  ايجابياً   تغييرا  احدل  قد  المهني  التدخ   برنامل  أن  (  24يتضح من الجدول رقم )
 وذلك   48.1 بمقدار  المرتفع  الحسابي  الوسإ الي39.6 بمقدار  الحسابي  الوسإ من  بها انتق   وقد  التجريبية
  الاجتميياعييية  للخييدميية  المهنييية  الممييارسييييييييييييييية  البرنييامل  فعييالييية  بيي   حقق  كبيرا  تغييرا  يعتبر  وهييذا  8.5  قييدرهييا  ب يييادة

  وصيلر  معنوية  بمسيتوي   0.000  معنوية  دلالة  ل   الحادل  التغيير  ان  التي اشيارة وليةوكسين أختبار وباسيتخدام
  بالمهارات   الارتقاء  تحقيق  في الباحث وضيييييييع   التي البرنامل فعالية  الي  يشيييييييير  مما  %99  قة وبحدود  0.01
 . الاعمال بريادة الخاصة

 المراجع العربية
Tsitsiragos, D. (2015).  مدونات البنك الدولى .البنية التحتية قاطرة النمو في المستقب. 

(. دور الريادة النسائية وأ ره في دعم معطيات التنمية المستدامة في ضوء  2021أيمن فارول أنور الغريب. )
 . المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية.2030خطة التنمية المستدامة 

(. ريادة الأعمال. الرياض  شركة  2019أحمد بن عبد الرحمن الشميمر ، و وفاء بنر ناصر المبيريك. ) 
 العبيةان للتعليم.

 (. ريادة الأعمال. الرياض  العبيةان.2019أحمد عبد الرحمن الشميمر ، و وفاء بنر ناصر المبيريك . )
 (. تدعيم سياسات الانفتات التجاري يُسهِّ  النمو الاقتصادي من أج  الجميع.2018البنك الدولى. )أبري , 
(. رؤية مستقبلية من منظور طريقة تنظيم المجتمع لتع ي   قافة ريادة 2021إمى محمد سعد الدين. ) 

الأعمال لد  الشبا  الجامعى. مجلة كلية الخدمة ا جتماعية للدراسات والبحول ا جتماعية، 
190-230 . 

(. دور الخدمة الاجتماعية في مجال رعاية الشبا . مجلة كلية  2020انتصار جبري  البرهمى. )سبتمبر, 
 اادا .
(. مدخ  الى ريادة الأعمال. )محمد مطيع، المترجمون( الربا   المرك  العربى 2021ايمون باتلر. )

 للأبحال.
 (. مدخ  الى علم التنمية. رام الله  دار الشرول للنشر والتوزيع.2010جمال حلاوة، و على صالح. )

 (. الخدمة الاجتماعية المعاصرة. القاهرة  المةتب الجامعى الحديث. 2011جمال شحاتة حبيب. )
(. مقترت الخطة التنفيذية لاستراتيجية التعليم  2015جمهورية مصر العربية   وزارة التعليم العالى والبحث . )

الاستراتيجية القومية للعلوم   2030  -2015العالى والبحث العلمى للعلوم والتكنولوجيا والابتكار، 
 . القاهرة.STI- EGY2030والتكنولوجيا والابتكار 
(. تقرير موج  عن جهاز تنمية المشروعات )للمشروعات المتوسطة 2018جهاز تنمية المشروعات. )ابري   

 والصغيرة ومتناهية الصغر.  
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(. جهاز تنمية المشروعات ودورها فى تع ي   قافة ريادة الأعمال لد  الشبا . 2020شيماء حسين ربيع. )
 . 143- 109مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحول ا جتماعية، 

(. رأس المال الفكر   استراتيجة التحول من الفئة العامة إلى الفئة الممي ة. 2016عبد الرحمن مرعى. ) 
 القاهرة  الدار الدولية للاستثمارات الثقافية.

(. فلسفة التنمية وإستراتيجياتها فى الفكر الاقتصاد . عمان  دار أمجد  2016عبد ال هرة فيص  يون . )
 للنشر والتوزيع. 

(. ا دارة المعاصرة فى المنظمات الاإجتماعية. 2003ععوض سيد جابر، و أبو الحسن عبد الموجود. )
 الاسةندرية  المةتب الجامعى الحديث.

(. صاحبات الأعمال الرياديات في الأردن. المجلة الأردنية فى إدارة 2009فؤاد نجيب الشيخ ، و أخرون. ) 
 الأعمال.

 .47-46 .(رواد الأعمال) يف تكون متواصلا فعالا  .(21-21ابري   ,2015) .ن , وبين
دورها   -مقوماتها  -(. ريادة الأعمال ا جتماعية   مفهومها 2018أغسط ,  88مجيدة بنر محمد الناجم. )

 . 14في تحسين خدمات الرعاية ا جتماعية.   
(. ريادة الأعمال والمشروعات الصغيرة. القاهرة  نيو لينك 2022محمد الفاتح، و محمود بشير المغربى. )

 الدولية للنشر. 
(. ريادة الأعمال الاجتماعية كاحد االيات المبتكرة لتحقيق التنمية  2017محمد جابر عباس محمد. )

المستدامة بالمجتمعات المحلية   دراسة مطبقة على رواد الأعمال الاجتماعية بمدينة أسوان. مجلة  
 .384- 339الخدمة ا جتماعية، 

 (. رائد الأعمال. القاهرة  دون للنشر والتوزيع.2019محمد حسام خضر. ) 
 (. التنمية الاقتصادية. عمان  دار وائ  للنشر والتوزيع.2007مدحر القريشى. )

 . 2019(. تماسك السياسات لتحقيق التنمية المستدامة في  2019منظمة التنمية التعاون ا قتصاد . )
(. الريادة في الأعمال مع ا شارة لتجربة بعا الدول. مجلة العرال ، جامعة 2013ميسون على حسين. ) 

 باب  للعلوم الانسانية.
 

 : المراجع الأجنبية
Benlamri, R., & Sparer, M. (2016). Leadership,Innovation and Entrepreneurship as 

Driving Forces of the Global Economy. New York: Proceedings of the 2016 

International Conference on Leadership, Innovation and Entrepreneurship 

(ICLIE). 
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